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Точки без доступа
Банки могут закрыть более 2 тыс. отделений в этом году — почему кредитные организации  
активно ликвидируют офлайн-офисы и как это повлияет на доступность их сервисов

Евгений Грачев

Б анки рекордными темпами сокраща-
ют сеть отделений. За 2026-й кредит-

ные организации уже ликвидировали око-
ло 1370 отделений — это самый высокий 
уровень как минимум за последние семь 
лет. Такими темпами к концу года коли-
чество офисов может сократиться более 
чем на 2,1 тыс. Банки всё больше переводят 
обслуживание в цифровой формат, чтобы 
урезать расходы на содержание сети. Сни-
зит ли это доступность их сервисов, осо-
бенно на фоне временных отключений ин-
тернета, — в материале «Известий».

За январь–август 2026-го 
банки закрыли 1370 дополни-
тельных офисов, следует 
из данных ЦБ, которые 
изучили «Известия». 
Сопоставимого по мас-
штабу падения показа-
теля за первые восемь ме-
сяцев в последние  годы 
не бы ло (максим у м  — 
894 офиса в 2021-м). Кредитные 
организации заметно ускорили 
сокращение сети на фоне перехо-
да клиентов в цифровые каналы.

Больше всего отделений банки 
закрыли по итогам 2021–2022 годов — 
1588 и 1631 соответственно. Однако 
уже за восемь месяцев 2026-го сокра-
щение оказалось сопоставимым с годо-
выми показателями прошлых лет.

В среднем в этом году закрывалось 
по 196 офисов в месяц. Это примерно 
вдвое больше прошлогоднего уровня 
и самый высокий показатель как ми-
нимум за последние семь лет. Если та-
кая скорость сохранится, к концу года 
банки могут ликвидировать около 
2150 отделений, что станет абсолют-
ным рекордом за всю исто-
рию наблюдений.

Глаз дрона
В стране создали «марсианскую» систему  
навигации для БПЛА

Юлия Леонова

Р оссийские инженеры сделали шаг 
к полной автономности дронов — 

они завершили научно-исследователь-
ские работы и приступили к оснащению 
БПЛА собственной системой навигации 
по видеопотоку. Разработка базирует-
ся на методе визуальной одометрии — 
он позволяет технике ориентироваться 
в пространстве без радиосигналов, спут-
никовых модулей и оператора. О том, как 
эта разработка поможет нашим военнос-
лужащим, — в материале «Известий».

Бортовые видеокамеры беспилотни-
ка непрерывно сканируют поверхность 
земли, нейромодуль обрабатывает эти 
кадры в режиме реального времени и со-

поставляет визуальную картинку с зара-
нее загруженной цифровой картой мест-
ности — спутниковыми снимками или 
материалами аэрофотосъёмки. Именно 
так ориентируется на местности БПЛА, 
на который установлен комплекс, разра-
ботанный инженерами компании «Пло-
щадь», резидента Центра беспилотных 
систем и технологий. Дополнительно 
нейросеть способна идентифицировать 
сам объект атаки по зафиксированному 
цифровому шаблону.

При этом российским разработчи-
кам удалось внедрить инновацию, кото-
рая позволяет решать давнюю проблему 
классических инерциальных комплек-
сов — постепенное накопле-
ние погрешности. 

Игра на истощение
США и Иран сделали ставку на изматывание  
друг друга

Алиса Волошина

Д ействие 60-дневного перемирия 
между США и Ираном, заклю-

чённого в Исламабаде, заканчивает-
ся 17 августа. По данным СМИ, сторо-
ны уже договорились о его продлении, 
хотя ни Вашингтон, ни Тегеран этого 
официально не подтверждали. Опро-
шенные «Известиями» эксперты счита-
ют: в борьбе с американцами у Ирана 
есть запас прочности минимум на год, 
Вашингтону же новая эскалация невы-
годна в преддверии ноябрьских вы-
боров в Конгресс. О том, остаются ли 
перспективы у американо-иранских 
переговоров в сложившихся услови-
ях, — в материале «Известий».

Между США и Ираном затишье: но-
вых ударов нет, хотя и динамика пере-
говоров заметно снизилась. Градус 
взаимных угроз при этом остаётся вы-
соким. На днях американский лидер 
Дональд Трамп в эфире Fox News за-
явил, что США способны разрушить 
в Иране «буквально всё», но пока обхо-
дятся экономическими мерами. Глава 
минфина Скотт Бессент анонсировал 
санкции, «каких прежде не вводили 
против ни одной страны». В Вашинг-
тоне при этом продолжают утверж-
дать, что полностью контролируют 
Ормузский пролив.

На это замглавы иранского МИДа 
Казем Гарибабади парировал, что 
пролив «нельзя захватить ни твитом, 
ни авианосцем», а официальный пред-
ставитель ведомства Эсмаил Багаи 

в ответ на американскую риторику 
процитировал Достоевского: «Лгу-
щий самому себе и собственную ложь 
свою слушающий до того доходит, что 
уж никакой правды ни в себе, ни кру-
гом не различает».

Любопытно, что советник главко-
ма КСИР — бригадный генерал Мо-
хаммад Реза Нагди в интервью PBS 
прямо подчеркнул, что Иран может 
затягивать войну до конца срока 
Трампа на посту президента. Тегеран 

уже добился главного: США не смог-
ли ни свергнуть иранское руковод-
ство, ни расколоть общество, и чем 
дольше пауза, тем дороже обойдёт-
ся Вашингтону любой следующий 
удар. По оценке старшего научного 
сотрудника Института востокове-
дения РАН Владимира Сажина, Иран 
сегодня чувствует себя дипломати-
чески сильнее оппонента 
и на уступки идти не готов.

Корм в горле
«Лента» пожаловалась в ФАС на поставщика  
Royal Canin из-за дискриминации

Денис Кузнецов

О дин из крупнейших российских 
ритейлеров пожаловался в ФАС 

на дистрибьютора Mars из-за возмож-
ной дискриминации. «Лента» попросила 
ведомство проверить действия «Рускан 
Дистрибьюшн», поставляющей корма 
для животных Royal Canin, на признаки 
злоупотребления доминирующим по-
ложением, выяснили «Известия». Пово-
дом стал отказ компании заключить пря-
мой договор с сетью «Лента Зоомаркет». 
Сейчас продукция поступает через вы-
бранного поставщиком дистрибьютора, 
тогда как прямые закупки, по оценке ри-
тейлера, позволили бы снизить затраты 
и обеспечить покупателям более спра-
ведливые цены. В 2024 году ФАС уже при-
знала Mars и «Нестле Россия» коллектив-
но доминирующими на рынке кормов 
для кошек и собак. Теперь антимоно-
польному ведомству предстоит устано-
вить, нарушил ли поставщик законода-
тельство о защите конкуренции.

«Лента» попросила Федераль-
ную антимонопольную службу 
(ФАС) проверить поставщика кормов 
Royal Canin — ООО «Рускан Дистри-
бьюшн» на признаки злоупотребления 
доминирующим положением. С заявле-
нием ритейлера в Санкт-Петербургское 
УФАС ознакомились «Известия», под-
линность подтвердил источник, знако-
мый с его содержанием. Представитель 
ведомства подтвердил получение доку-
мента: он находится на рассмотрении 
до 16 октября 2026 года. В случае выяв-

ления нарушений ФАС примет меры ре-
агирования, отметил он.

В заявлении «Лента» указывает, что 
уже продолжительное время пытает-
ся заключить с «Рускан Дистрибьюшн» 
прямой договор на поставку кормов 
Royal Canin в сеть «Лента Зоомаркет», 
насчитывающую более 130 магазинов. 
Сейчас продукция поступает через вы-
бранного поставщиком дистрибьюто-
ра, тогда как прямые закупки, по оценке 
торговой сети, были бы для неё выгод-
нее. Устранение посредника позволило 
бы установить «справедливые, стабиль-
ные цены» для покупателей, сообщил 
«Известиям» представитель «Ленты».

Официальный запрос на заключение 
прямого договора ритейлер направил 
7 апреля 2026 года. Согласно приведён-
ной в заявлении переписке, 16 апреля 
«Рускан Дистрибьюшн» отказалась за-
ключать контракт, сославшись, в част-
ности, на то, что «Лента Зоомаркет» при-
надлежит той же компании, которая 
управляет продуктовыми сетями «Ги-
пер Лента» и «Супер Лента». Ритейлер 
считает этот аргумент необоснованным 
и отмечает, что поставщик напрямую 
работает с другими специализирован-
ными зоосетями со схожим ассортимен-
том, включая «Четыре лапы», «Зоозавр» 
(входит в ГК «Детский мир») 
и PetShop.ru. 
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Тегеран уже добился 
главного: США не смог-
ли ни свергнуть иран-
ское руководство,  
ни расколоть общество, 
и чем дольше пауза, тем 
дороже обойдётся  
Вашингтону любой  
следующий удар
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Гарантийный урок
Россия считает необходимым внешнее участие 
в переговорах с Украиной

Даниил Сечкин

15 августа исполнился год со встре-
чи Владимира Путина и Дональда 

Трампа в Анкоридже, которая должна 
была открыть путь к урегулированию 
конфликта на Украине. Тогда стороны 
заявили о серьёзном прогрессе, одна-
ко существенных результатов достиг-
нуть не удалось. Москва по-прежнему 
готова к переговорам, но только если 
их результаты смогут гарантировать 
внешние участники конфликта, зая-
вили «Известиям» в МИД РФ. При этом 
прежней анкориджской базы для это-
го уже может быть недостаточно, счи-
тают эксперты. Европейские союзни-
ки Киева в целом поддерживают идею 
переговоров, но только на украинских 
условиях. А заодно продолжают нака-
чивать ВСУ всё новыми вооружениями.

15 августа Путин и Трамп встрети-
лись на военной базе Эльмендорф-
Ричардсон на Аляске в Анкоридже. 
Переговоры продлились около двух 
с половиной часов, а их главной целью 
было найти ключ к урегулированию 
украинского конфликта.

После встречи лидеры оптими-
стично оценивали ситуацию. Трамп 
отметил, что стороны смогли прийти 
к согласию по многим пунктам, хотя 
до финального документа дело так 
и не дошло. Путин тоже заявил о до-
стигнутом взаимопонимании, которое 
давало шанс сдвинуть мирный процесс 
с мёртвой точки. Однако прошёл целый 
год, а реальных сдвигов так и не слу-
чилось, хотя Москва по-прежнему от-
крыта для диалога.

— Россия готова к ведению перегово-
ров, причём к переговорам для дости-
жения результата, той цели, которую 
мы перед собой поставили. Это мож-
но сделать и путём диалога, не допу-
ская кровопролития, ненужных смер-
тей, ранений или разрушений. Россия 
исходит из этого, — заявил «Известиям» 
посол по особым поручениям МИД РФ 
Родион Мирошник.

По его оценке, Украина сейчас 
не способна вести продуктивный ди-
алог и гарантировать соблюдение бу-
дущих соглашений в одиночку.

— Решения принимаются не в Киеве. 
Поэтому без внешнего участия вряд ли 
есть смысл вести переговоры. Украи-
на самостоятельно не может гаранти-
ровать выполнение тех договорённо-
стей, которые потенциально могли бы 
быть достигнуты в рамках перегово-
ров, — добавил он.

О содержании анкориджских до-
говорённостей — или, как их позднее 
стали называть осторожнее, «пони-
маний» — стало известно в основном 
из последующих заявлений и утечек 
в СМИ. После саммита сообщалось, что 
Москва была готова заморозить боль-
шую часть линии боевого соприкос-
новения при условии полного вывода 
ВСУ из Донбасса. Украина это условие 
отвергла.

Спустя год Москва и Вашингтон 
расходятся в оценках результатов про-
шедшей встречи. Глава МИД РФ Сергей 
Лавров заявил, что российская сторо-
на была готова принять американские 
инициативы, несмотря на необходи-
мость компромиссов по ряду пунктов. 
В свою очередь, госсекретарь США 
Марко Рубио иначе трактует итоги 
саммита: по его мнению, если бы в Ан-
коридже действительно удалось до-
стичь соглашения, конфликт к насто-
ящему моменту уже был бы исчерпан.

Осенью 2025-го существовала ре-
альная надежда на прекращение про-
тивостояния. Тогда, в ноябре, сначала 
в СМИ, а затем и официально появил-
ся американский проект из 28 пун-
ктов. Из публикаций стало известно, 
что он предусматривал отказ Украи-
ны от вступления в НАТО, ограниче-
ние численности ВСУ, территориаль-
ные уступки Киева и прекращение 
огня после выполнения согласован-
ных условий. Однако после консуль-
таций с Киевом и европейскими сто-
лицами первоначальный вариант был 
существенно переработан.

Одной из причин отсутствия про-
гресса выступает переоценка Трампом 
собственных возможностей повли-
ять на Киев и европейских союзников 
США, считает эксперт клуба «Валдай» 
Андрей Кортунов. По его мнению, пе-
ред встречей в Анкоридже американ-

ский президент, вероятно, исходил 
из того, что главное — добиться дого-
ворённостей с Москвой, после чего 
их можно будет сравнительно легко 
навязать остальным участникам кон-
фликта. Однако за прошедший год 
позиции Киева и большинства евро-
пейских стран по вопросам урегули-
рования практически не изменились 
и большей гибкости с их стороны не по-
явилось.

Теперь администрация Трампа, 
судя по всему, меняет тактику: снача-
ла пытается достичь определённого 
взаимопонимания с Киевом и уже за-
тем вовлечь Москву в обсуждение но-
вых параметров урегулирования, счи-
тает Кортунов.

Сейчас в РФ снова ожидают приезда 
американских переговорщиков Стива 
Уиткоффа и Джареда Кушнера. После 
Анкориджа они дважды вместе при-
летали в Москву. 2 декабря они около 
пяти часов обсуждали с Путиным аме-
риканский мирный план, однако ком-
промисса по территориальному во-
просу достичь не удалось. 22 января 
состоялась ещё одна, почти четырёх-
часовая встреча.

В августе Киев передал американ-
ской стороне новые предложения 
по урегулированию конфликта. При 
этом в Москве ранее заявляли о готов-
ности обсуждать любые инициативы 
Вашингтона, если они учитывают рос-
сийские интересы. Напомним, что по-
сле двусторонних контактов с амери-
канскими представителями стороны 
перешли к трёхстороннему формату 
с участием Украины. Соответствую-
щие раунды консультаций состоялись 
23–24 января и 4–5 февраля в Абу-Даби, 
а также в середине февраля в Женеве.

Однако из-за конфликта на Ближ-
нем Востоке переговоры РФ и Украи-
ны при посредничестве США встали 
на паузу. Зато в медийном поле осо-
бенно активными стали европейцы. 
7 июня Великобритания, Германия 
и Франция поддержали идею перего-
воров, но уже на новых условиях. В ка-
честве основы они предложили сна-
чала добиться полного прекращения 
огня, что не устраивает Москву.

Пока Украина расширяет свои во-
енные возможности, прежде всего 
в сфере беспилотников. В июле ЕС 
и Киев заключили соглашение о со-
вместном наращивании производства 
БПЛА. По словам Зеленского, мощно-
сти Украины в 2026 году уже позволяют 
выпускать около 10 млн дронов. Рост 

их количества и дальности позволяет 
Киеву поддерживать кампанию уда-
ров по российским объектам в глуби-
не территории, будь то НПЗ или дру-
гая инфраструктура.

Возможности Украины за год вы-
росли, однако российский потенци-
ал увеличивался быстрее, отметил 
военный эксперт Андрей Клинцевич. 
Он считает, что западный ВПК уже 
не успевает компенсировать разрыв 
по ударным средствам и противора-
кетам даже дополнительным финан-
сированием.

Особенно чувствительным для Ки-
ева остаётся состояние энергетики 
и нехватка средств ПВО перед новой 
зимой. За прошлый отопительный се-
зон, по данным украинского прави-
тельства, ударами было повреждено 
около 8,5 ГВт генерирующих мощно-
стей — почти половина уровня потре-
бления страны. В августе Зеленский 
заявил, что на Украине практически 
не осталось неповреждённых электро-
станций. Одновременно, по его словам, 
поставки ракет-перехватчиков союз-
никами в 2026-м сократились пример-
но до трети от уровня прошлого года.

Предстоящая зима станет для Укра-
ины тяжёлой, считает Клинцевич. Зна-
чительные ресурсы придётся направ-
лять на энергетику и теплоснабжение, 
при этом уязвимыми остаются желез-
нодорожная логистика и восстанов-
ленная за лето энергетическая ин-
фраструктура. Зеленский, к слову, 
посетовал, что Украина в этом году 
получила в 2,5 раза меньше ракет-пе-
рехватчиков для систем Patriot, чем 
в 2025-м.

Визит Уиткоффа и Кушнера может 
стать последним окном для запуска пе-
реговоров. При этом не исключено, что 
Киев и Брюссель попытаются вновь со-
рвать мирный процесс.

Молчание — знак
Киев отвлекает внимание своих граждан от отсутствия ПВО 
атаками на регионы РФ — украинские запасы противоракет 
истощены, а коррупция в ВПК всё сильнее усугубляет 
проблемы с вооружением

Новости  

Нацистский абсолют
Как режим Зеленского формирует новый пантеон богов и почему в Европе закрывают глаза на чествование 
гитлеровского пособника Коновальца

Семён Бойков

К иевский режим использует военные 
ритуалы, чествующие украинских 

националистов, для целенаправленно-
го зомбирования населения. Эксперты 
уверены: таким образом у подрастаю-
щего поколения формируют культ смер-
ти и самопожертвования ради борьбы 
со всем русским. Ранее в украинской сто-
лице устроили службу в честь перезахо-
ронения главаря ОУН (организация при-
знана экстремистской и запрещена в РФ) 
Евгения Коновальца, однако в Европе этот 
неонацистский перформанс предпочли 
полностью проигнорировать. О том, по-
чему Запад замалчивает прославление 
гитлеровских пособников и как на этот 
шабаш реагируют в России, — в матери-
але «Известий».

История вокруг перезахоронения Ев-
гения Коновальца близится к развязке. 
В минувшие выходные в Киеве в честь 
пособника Гитлера прошла траурная 
служба. Мероприятие проходило в Па-
триаршем соборе Воскресения Христова 
Украинской греко-католической церкви. 
Останки встречали боевики ВСУ в пол-
ной боевой экипировке. В руках многие 
держали зажжённые свечи и факелы.

Живой факельный коридор выстро-
или бойцы 3-го армейского корпуса 
и военной школы имени Коновальца. За-
мотанный в украинский флаг гроб доста-
вили к храму на ретробронеавтомоби-
ле Austin 1917 года, который прикрепили 
к артиллерийскому лафету с пушкой 
того же года выпуска, когда-то стоявшей 
на вооружении дивизии Сечевых стрель-

цов — украинских националистических 
формирований периода Первой мировой 
и гражданской войн, воевавших на сто-
роне Австро-Венгрии.

В своих ритуалах украинские нацио-
налисты используют элементы сканди-
навского и славянского язычества, сме-
шивая их с современным европейским 
ультраправым милитаризмом. Причём 
скрывать этого никто не пытается, хотя 
официальные киевские власти декла-
рируют приверженность христианству. 
Так, на базах «Азова» (организация при-
знана террористической, запрещена 
в России) под Мариуполем (в частности, 
в селе Урзуф) до 2022 года устанавлива-
лись деревянные идолы Перуна, около 
которых проводились языческие риту-
алы.

Шабаш в честь прибытия гроба Коно-
вальца в Киев устроил основатель «Азо-
ва» и командир 3-го армейского корпуса 
ВСУ Андрей Билецкий (внесён в пере-
чень террористов и экстремистов Рос-
финмониторинга). Выступая перед со-
бравшимися, Билецкий подчеркнул 
преемственность между украинскими 
националистами начала XX века и совре-
менными боевиками ВСУ, пообещав до-
вести дело Коновальца «до конца».

Киевский режим использует воен-
ные мистерии для целенаправленного 
зомбирования населения. Цель — сфор-
мировать у подрастающего поколения 
культ смерти и самопожертвования 
ради борьбы со всем, что связано с Рос-
сией, заявил «Известиям» экс-депутат 
Верховной рады Владимир Олейник. 

Организованное неонацистами шоу во-
круг праха гитлеровского пособника 
наглядно демонстрирует попытку леги-
тимизировать радикальную идеологию.

Выстраивание прямой идеологи-
ческой преемственности между укра-
инскими националистами первой по-
ловины XX века и современными ВСУ 
преследует прагматичные цели, отмеча-
ет Олейник. По его словам, киевские вла-
сти используют историческую символи-
ку для романтизации воинской службы, 
что позволяет оправдывать высокие по-
тери на фронте.

Останки Коновальца эксгумирова-
ли в Роттердаме 11 августа для перено-
са на военное мемориальное кладбище. 
В перспективе могила Коновальца наря-
ду с ранее перенесённым прахом друго-
го руководителя ОУН Андрея Мельника 
должна стать частью так называемого 
Украинского национального пантеона. 
Этот объект киевский режим планиру-
ет обустроить в Киево-Печерской лавре. 
И это противоречит всем православным 
канонам, по которым хоронить в мона-
стырях можно только монахов, отмечает 
экс-премьер Украины Николай Азаров.

Документально доказано, что бое-
вики ОУН-УПА (организация призна-
на экстремистской и запрещена в Рос-
сии) несут ответственность за массовые 
убийства не только советских военно-
пленных, но и мирных поляков, белору-
сов, евреев и цыган. Несмотря на крова-
вый след коллаборационистов, на Западе 
цинично проигнорировали все не-
давние действия киевского режима. 
С осуждением выступила лишь депутат 

�� КАК РФ ПОРАЗИЛА ОБЪЕКТЫ КИЕВА

ВСУ в ночь на 16 августа предприняли массированную атаку на граж-
данские объекты в России. В течение ночи дежурные силы ПВО пе-
рехватили и уничтожили 822 украинских беспилотника, сообщи-
ли в Минобороны.

Одновременно российские вооружённые силы поразили в Ки-
еве предприятие Fire Point, выпускающее комплектующие, боевые 
части и твердотопливные ускорители для крылатых ракет наземно-
го базирования «Фламинго». Как сообщили в Минобороны России, 
удары также были нанесены по UKR DEFENCE в Киеве, производя-
щей компоненты для ударных дронов, беспилотников-перехват-
чиков «Хрущ» и зенитных дронов «Гарпия»; Кременчугскому нефте-
перерабатывающему заводу, выпускающему ГСМ в интересах ВСУ; 
цехам металлургического комбината в Кривом Роге, производящим 
стальной прокат для вооружения и военной техники; а также по су-
хогрузу с военным имуществом для ВСУ в порту Одессы.

Украинские запасы боеприпасов для западных систем противо-
воздушной обороны либо полностью исчерпаны, либо сберегаются 
для прикрытия ключевых объектов инфраструктуры и правитель-
ственного квартала, считает военный эксперт Борис Джерелиев-
ский. По его мнению, публичное молчание Киева — инструмент ин-
формационно-политического давления на европейских партнёров. 
Таким образом украинская сторона демонстрирует брешь в системе 
ПВО, рассчитывая вынудить страны ЕС передать оставшиеся у них 
ракеты, полагает эксперт.

— Что касается ударов по оборонно-промышленному комплексу 
Украины, они последовательно уничтожают локальные мощности. 
Однако значительная часть сборки дронов и дальнобойных воору-
жений сегодня вынесена на территорию государств НАТО. В связи 
с этим наиболее болезненными и фатальными для противника ста-
новятся систематические удары по энергетике и транспортно-ло-
гистической сети: без них доставка комплектующих из Европы ста-
новится невозможной, — пояснил он «Известиям».

Юлия Леонова, Семён Бойков

В ночь на 16 августа Украина предприняла новую массированную 
атаку беспилотниками на российские регионы — силы ПВО на-

шей страны перехватили и уничтожили 822 БПЛА. Одновременно ВС 
РФ нанесли удары по предприятиям украинского ВПК, в том числе 
связанным с производством ракет и дронов. Опрошенные «Изве-
стиями» эксперты считают: масштабными атаками на российские 
тылы Киев пытается добиться прежде всего медийного эффекта и от-
влечь внимание от дефицита ракет для систем ПВО и коррупционных 
скандалов вокруг украинского военно-промышленного комплекса.

�� УЩЕРБ ВПК УКРАИНЫ

Военный эксперт Дмитрий Корнев в разговоре с «Известиями» от-
метил растущую эффективность комбинированных ударов ВС РФ 
и параллельную деградацию украинской системы ПВО.

— Последний комбинированный удар ВС РФ был нацелен не про-
сто на тыловую инфраструктуру, а на системообразующие предпри-
ятия украинской оборонки. Поражение таких объектов, как завод 
Fire Point, площадки UKR DEFENCE, а также стратегических мощно-
стей в Кременчуге и Кривом Роге существенно подрывает автоном-
ный производственный потенциал ВСУ, — уточнил он.

Вывод из строя линий сборки БПЛА и компонентов для ракетно-
го вооружения напрямую повлияет на способность противника вос-
полнять потери на фронте и наносить дальние удары.

На этом фоне критической проблемой для Киева становится ис-
тощение средств ПВО. Тот факт, что украинская сторона уже дли-
тельное время не способна эффективно перехватывать баллисти-
ческие цели, а пусковые установки комплексов Patriot выходят 
на дежурство с пустым боекомплектом, указывает на паралич по-
ставок от западных партнёров.

— Этот дефицит усугубляется внутренним фактором — масштаб-
ной коррупцией в структуре ВПК и окружении руководства Украины, 
о чём уже открыто пишет европейская пресса (в частности, Berliner 
Zeitung). Системные растраты и нецелевое использование милли-
ардных субсидий Запада приводят к тому, что выделяемые сред-
ства растворяются в бюрократических схемах, не доходя до фрон-
та, — отметил эксперт.
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Глаз дрона
A Новый метод сравнивает 

фактический рельеф под 
корпусом с эталоном (цифровая кар-
та местности) и мгновенно корректи-
рует накопленное отклонение, гаран-
тируя точное выведение на цель.

В профессиональной среде визуаль-
ную одометрию ещё называют «мар-
сианской» технологией. Этот тер-
мин закрепился после миссии NASA 
на Марс, в ходе которой там исполь-
зовали вертолёт Ingenuity. На планете, 
само собой, нет GPS, а сигнал с Земли 
идёт слишком долго. Поэтому аппарат 
ориентировался по принципу оптиче-
ской мыши — «смотрел себе под ноги», 
цеплялся камерами за микрорельеф 
и высчитывал смещение относительно 
точки взлёта. После завершения мис-
сии в 2024 году чертежи и код выложи-
ли в открытый доступ, и метод переко-
чевал в земную беспилотную авиацию.

Такой принцип навигации корен-
ным образом меняет тактику приме-
нения БПЛА, рассказал «Известиям» 
главный конструктор Центра ком-
плексных беспилотных решений Дми-
трий Кузякин.

— Подобно тому как в 2022 году FPV-
устройства перевернули обстанов-
ку на линии боевого соприкоснове-
ния, навигация по машинному зрению 
вновь переписывает правила веде-
ния воздушного боя, — отметил он. — 
Устройство способно перемещаться 
и выполнять задачи вовсе без антенн. 
Ему не требуется ни прямое управле-
ние, ни GPS, ни иные внешние ориен-
тиры.

По словам эксперта, сама концеп-
ция, заложенная в основу разработки 
российских инженеров, известна бо-
лее десяти лет, однако долгое время 
не находила широкого практическо-
го применения. Причина заключает-
ся в высоком пороге входа — сложней-
ших компетенциях программистов, 
создающих алгоритмы распознава-
ния. Существующие упрощённые ре-
шения — технологии компьютерного 
зрения Optic Flow, которые действу-
ют на похожих принципах, но их воз-
можности ограничены малой высотой 
и дальностью. Полноценный боевой 
образец на их основе не собрать: про-
лететь сотню километров выше 500 м 
они не способны.

До последнего времени наибольших 
успехов во внедрении разработок, ос-
нованных на методе визуальной одо-
метрии, в том числе и для боевых дро-
нов, достигла американская компания 

Skydio. Но Россия доказала, что также 
входит в число государств, обладаю-
щих необходимой для этого техноло-
гической базой.

— Отрадно, что компания «Площадь» 
включилась в гонку вооружений в этой 
новейшей сфере, — отметил Дмитрий 
Кузякин. — Главное, чтобы инжене-
ры запустили массовое производство 
и довели разработки до тех подразде-
лений, которые действуют в зоне СВО. 
К сожалению, нередко успехи остают-
ся на уровне красивых докладов, пока 
передовая ждёт реальных поставок. 
Подобного допускать нельзя.

Ключевое преимущество решений, 
основанных на методе визуальной одо-
метрии, — абсолютная устойчивость 
к помехам. Это важно в условиях, ког-
да на линии боевого соприкоснове-
ния спутниковый сигнал систематиче-
ски глушится или фальсифицируется 
средствами радиоэлектронной борь-
бы, отметил военный эксперт Юрий 
Лямин.

При этом финансовая стоимость пе-
ревода беспилотников на новую тех-
нологию невелика — она использует 
штатные бортовые камеры.

Конечно, как и любая технология, 
зрительная навигация имеет есте-
ственные физические ограничения. 
Качество работы снижается при плот-
ной облачности, сильном тумане, осад-
ках и в тёмное время суток.

Тем не менее перспективы развития 
направления выходят далеко за рамки 
оборонного сектора. Оптические ори-
ентиры крайне актуальны для коммер-
ческой логистики, курьерской достав-
ки и агропромышленного комплекса.

Внедрение визуальной одометрии 
российскими конструкторами — кри-
тически важный этап, определяющий 
выживаемость и боеспособность бес-
пилотных комплексов нового поколе-
ния.

Параллельно со сложными систе-
мами навигации российская армия 
получает новые средства физиче-
ского поражения и защиты. На днях 
Минобороны представило на одном 
из полигонов Московского военного 
округа новейшие роботизированные 
комплексы, беспилотники, средства 
радиоэлектронной борьбы и боепри-
пасы для дронов. Среди них скорост-
ной перехватчик «Скворец-заступник» 
с ИИ (до 350 км/ч), модернизирован-
ная «Ёлка» с боевой частью, а так-
же линейка боеприпасов для дронов 
«Молния-2».

 Новости

Игра на истощение
A Тегеран действительно мо-

жет позволить себе затяги-
вание конфликта, считают эксперты. 
В стране нет ни продовольственно-
го, ни ресурсного кризиса, отметил 
в разговоре с «Известиями» эксперт-
международник, руководитель ана-
литического центра «Сафир» Алексей 
Богатырёв: в страну продолжают по-
ступать валютные потоки, работают 
государственные субсидии на базо-
вые продукты, урожай в этом году по-
зволил заполнить хранилища. Ситу-
ация, при которой население вышло 
бы на улицы, стране не грозит — а зна-
чит, у властей в запасе есть мини-
мум год-полтора, чтобы спокойно пе-
реждать нынешнюю фазу давления.

Не остановилась и военная про-
мышленность. По словам Богатырё-
ва, Иран сегодня выпускает поряд-
ка 200–300 баллистических ракет 
в месяц — при таком темпе попол-
нение арсенала обгоняет расход. 
За 40 лет под санкциями Тегеран на-
учился обходить ограничения че-
рез альтернативные финансовые 
системы — от собственного аналога 
SWIFT до цепочек локальных компа-
ний-посредников, продукцию кото-
рых не отличить от местной. Внеш-
неторговый оборот за последний год 
вырос примерно на 30% — во многом 
за счёт торговли с Россией через Ка-
спий и растущего товарообмена с Ки-
таем.

Всё это, полагает эксперт, дела-
ет ставку Скотта Бессента на «эпи-
ческую экономическую ярость» 
слишком долгой игрой: Тегеран уме-
ет жить в таком режиме десятилети-
ями. Признают это и в самих Штатах. 
Бывший сотрудник Белого дома Эрик 

Брюер в комментарии WSJ отметил, 
что у Ирана «более высокий болевой 
порог», чем у самих американцев.

К тому же и внутренняя ситуация 
в США к новой эскалации не распо-
лагает. По опросу Financial Times, 53% 
зарегистрированных американских 
избирателей считают, что при Трам-
пе их финансовое положение ухуд-
шилось, а 64% уверены, что эконо-
мика идёт не в ту сторону. Перед 
намеченными на ноябрь промежу-
точными выборами такие настрое-
ния Белому дому приходится учи-
тывать: любой новый удар по Ирану 
немедленно скажется на ценах 
на бензин. Показательно, что вице-
президент Джей Ди Вэнс в интервью 
Fox News поставил удержание цен 

на нефть и газ выше в приоритетах, 
чем недопущение появления у Теге-
рана ядерного оружия.

К этому добавляются и военные 
потери от ударов, которые уже на-
нёс Иран. Как писала The New York 
Times, атака Тегерана на американ-

скую базу в Бахрейне выве-
ла из строя один из ключе-
вых логистических узлов ВМС США 
на Ближнем Востоке: снабжение те-
перь приходится перебрасывать че-

рез Диего-Гарсию, а это почти 2,2 тыс. 
миль от авианосной группы у бере-
гов Ирана. Судоходство в Ормузском 
проливе при этом, по подсчётам WSJ, 
обвалилось впятеро: если до войны 
через него ежедневно шло больше 
130 судов, в июле — в среднем 26.

Меняется и настроение союзни-
ков. Как сообщает The Washington 
Post, страны Персидского залива 
всё чаще выражают сомнение, что 
Вашингтон сумеет довести дело 
до сделки с Тегераном, а некоторые 
уже открыто обсуждают, стоит ли 
дальше держать у себя крупные аме-
риканские военные объекты. Иран 
и Оман, по данным СМИ, уже дого-
ворились об общей карте судоход-
ства в Ормузском проливе — то есть 
контроль над одной из главных мор-
ских артерий мира обсуждается без 
участия США.

По словам Владимира Сажина, вся 
повестка вокруг Ирана сейчас упи-
рается в Ормуз. Ядерная программа, 
санкции, региональные союзы отош-
ли на второй план: пока не решится 
вопрос с самим проливом, к осталь-
ным сюжетам стороны, скорее все-
го, не вернутся. Быстрого смягче-
ния линии Вашингтона эксперт тоже 
не ожидает — до промежуточных вы-
боров Белый дом не будет форсиро-
вать ситуацию.

У Штатов сейчас ограничены воен-
ные возможности, обращает внимание 
Алексей Богатырёв: в США не хвата-
ет редкоземельных металлов и осо-
бо чистого алюминия, необходимых 
для производства высокоточных си-
стем, без которых невозможно вести 

масштаб-
ные бое-
вые дей-

ствия. Кроме того, в американских 
СМИ всё чаще пишут об истощении за-
пасов ракет-перехватчиков для систем 
ПВО и ПРО США (в частности, комплек-
сов Patriot и THAAD), что в Белом доме, 
однако, активно отрицают. Поэтому 
Штаты фактически вынуждены ждать 
«чёрного лебедя» — какого-то экономи-
ческого сбоя у Ирана или иной случай-
ности, которая позволила бы дожать 
Тегеран без прямых собственных уси-
лий, считает Богатырёв.

Однако окончательно захлоп-
нуть дверь не готовы ни в Вашинг-
тоне, ни в Тегеране: капитулировать 
не собирается ни одна из сторон, 
а мир на условиях Ирана для Бело-
го дома означал бы серьёзный удар 
по престижу, на который США сей-
час пойти не готовы. Пока же наибо-
лее вероятен сценарий вязкой вой-
ны с обменом ударами и короткими 
перемириями. Нынешнее продле-
ние 60-дневной паузы, судя по все-
му, как раз из этой серии — очеред-
ная передышка, которая устраивает 
обе стороны.

�� ПОПЫТКИ УДАРИТЬ

Пытаясь сместить информационный фокус и продемонстриро-
вать «удары возмездия», противник вновь предпринял массиро-
ванную атаку беспилотников на российские регионы, задейство-
вав сотни аппаратов.

Однако высокая плотность и готовность эшелонированной си-
стемы ПВО и РЭБ России свели эти попытки к нулю. Уничтожение бо-
лее 800 БПЛА за сутки подтверждает, что расчёт противника на пе-
регрузку российской ПВО не оправдался.

— На сегодняшний день инициатива в контрбатарейной и тех-
нологической войне в воздухе находится на стороне ВС РФ. Пора-
жение ключевых предприятий ВПК на фоне пустых арсеналов ПВО 
Украины создаёт долгосрочный накопительный эффект, способный 
дезорганизовать снабжение подразделений ВСУ уже в ближайшей 
перспективе, — резюмировал Дмитрий Корнев.

Массированные атаки БПЛА на Московский регион носят ис-
ключительно медийно-политический характер. Смещение фоку-
са украинских атак с линии боевого соприкосновения на столи-
цу и российские регионы объясняется стремлением Киева решить 
политические задачи. Ключевая цель — спровоцировать социаль-
ную напряжённость, вызвав дестабилизацию и панику среди насе-
ления, уверен Борис Джерелиевский.

— Выбор врагом Московского региона обусловлен как высокой 
концентрацией населения, так и наличием плотной системы ПВО. 
Единичные случаи пролёта беспилотников подаются противником 
как «прорыв» эшелонированной обороны, однако реальная цена 
этих медийных акций для ВСУ крайне высока. На один прорвав-
шийся аппарат приходятся сотни уничтоженных, — добавил эксперт.

Удары ВСУ по Москве и Московской области прямо противоре-
чат риторике Зеленского о его стремлении к миру, заявил «Извести-
ям» политолог, член Совета при президенте РФ по межнациональ-
ным отношениям Богдан Безпалько.

— Всё стремление Зеленского к миру — это просто стремление 
к передышке. К тому, чтобы Запад мог передохнуть, произвести как 
можно больше боеприпасов, накопить финансы, — рассказал он «Из-
вестиям». — И Украина могла передохнуть, потому что она постоянно 
теряет населённые пункты, территории, а теперь ещё и заблокиро-
вана в значительной степени со стороны моря — Одесский, Дунай-
ский и Николаевский, Очаковский порты. А это для Киева очень пло-
хо, особенно сейчас, в период сбора и торговли урожаем. Потому 
что основная перевалка идёт морским путём.

Подобные атаки призваны продемонстрировать западному на-
блюдателю, что ВСУ якобы могут наносить удары по российской 
столице, и здесь очень важна создаваемая Киевом медийная кар-
тинка, отмечает Безпалько.

— С одной стороны, Украина говорит, что они «сильные» и могут 
наносить такие удары. А с другой стороны, они говорят, какие они 
слабые, что у них нет ракет-перехватчиков. В итоге картинка выхо-
дит очень шизофреничная, — пояснил он.

Россия продолжает делать упор на системное поражение укра-
инского военно-промышленного комплекса, стремясь ограничить 
производство ракет и беспилотников и нарушить военную логи-
стику. В ответ на это Киев пытается наносить удары по тылам, ста-
раясь поразить гражданские объекты. Однако большая часть укра-
инских беспилотников поражается российскими средствами ПВО.
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Европарламента от Польши Ева Зайонч-
ковская-Герник. Ранее против героиза-
ции пособников нацистов выступали 
польские элиты — главным образом пре-
зидент Польши Кароль Навроцкий. При 
этом Варшава остаётся важнейшим по-
литическим союзником Киева.

Отсутствие реакции Запада на устро-
енный на Украине шабаш в честь Коно-
вальца поражает, заявила «Известиям» 
официальный представитель МИД РФ 
Мария Захарова. Дипломат обратила 
внимание на то, что неонацистские цере-
монии проходят при полном безмолвии 
всей «правозащитной западной рати».

Замалчивание действий украинских 
властей связано с тем, чтобы удерживать 
Украину на максимально жёстких наци-
оналистических позициях, уверен зам-
пред СФ Константин Косачёв.

— Потому что и Коновалец, и Банде-
ра, и Шухевич были носителями лозун-
га «Украина для украинцев», подавления 
прав и свобод всех других народов и на-
циональностей на территории Украины 
в любых её пределах. Этот лозунг может 
раздражать поляков, евреев, но в первую 
очередь он раздражает россиян, потому 
что число русскоязычных жителей Украи-
ны несравнимо больше, чем доля польско-
го, венгерского и какого угодно ещё насе-
ления Украины, — сказал он «Известиям».

Украина по-прежнему нужна Евро-
пе как таран для борьбы с Россией, под-
чёркивает политолог, член Совета при 
президенте РФ по межнациональным от-
ношениям Богдан Безпалько. По его сло-
вам, у Украины нет другой идеологии, ко-
торая позволяла бы пытаться сплотить 
общество и бороться против Москвы. 
И пока киевский режим продолжает 
вооружённую борьбу с РФ, в большин-
стве европейских стран будут закрывать 
глаза на чествование каких угодно кол-
лаборационистов времён Второй миро-
вой войны.

ВС РФ успешно поражают в Киеве 
предприятия оборонно-промышленного 
комплекса киевского режима

200–300 баллистических ракет
выпускает Иран в месяц — 

пополнение арсенала обгоняет расход
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Автомобильный рывок
Доходы бюджета от утильсбора выросли почти  
в полтора раза — с чем это связано

Ольга Анасьева

З а семь с половиной месяцев 2026-го 
поступления от утильсбора соста-

вили почти 310 млрд рублей, следу-
ет из данных «Электронного бюджета», 
которые проанализировали «Известия». 
По сравнению с таким же периодом про-
шлого года они выросли на 40%. Причи-
на в индексации тарифов и росте продаж 
авто на фоне снижения ставок по креди-
там. Однако пока собрать удалось лишь 
20% от плана на год. В Минфине ожидают, 
что большая часть поступлений придёт 
в конце 2026-го. Удастся ли выполнить 
бюджетный план и как ситуация на то-
пливном рынке сказалась на продажах 
новых машин — в материале «Известий».

Поступления в федеральный бюджет 
от утильсбора резко выросли в 2026 году. 
К середине августа по этой статье дохо-
ды составили 309,2 млрд рублей — это 
на 40% больше, чем за аналогичный пе-
риод 2025-го, следует из данных «Элек-
тронного бюджета».

За  год власти ожидают собрать 
по этой статье больше 1,65 трлн рублей. 
Несмотря на рост к прошлому году, пока 
в казну поступило менее 20% от наме-
ченной суммы. В Минфине «Известиям» 
пояснили: деньги приходят в бюджет 
неравномерно, поскольку сроки упла-
ты по произведённым в РФ машинам 
за четвёртый квартал 2025-го и первый-
второй кварталы 2026-го были перене-
сены на декабрь этого года. Ожидается, 
что основную часть платежей переведут 
к концу 2026-го, добавили в ведомстве.

Однако опрошенные «Известиями» 
эксперты ожидают, что итоговые по-
ступления всё же могут отстать от пла-
на на 20–30% и бюджет получит около 
1,1–1,3 трлн.

Для расчёта суммы утильсбора нуж-
но умножить его базовую ставку на ко-
эффициент. Первый показатель для 
легковушек составляет 20 тыс. рублей, 
а для грузовиков, автобусов, прицепов 
и полуприцепов — 150 тыс. Размер ко-
эффициента зависит от характеристик 
машины: объёма её двигателя, возрас-
та, а также категории владения — для 
личного пользования или нет.

С декабря 2025-го также появился 
новый критерий — мощность двигате-
ля свыше 160 лошадиных сил (л.с.). Чем 
мощнее машина, тем больше утилизаци-
онный сбор, пояснила ведущий анали-
тик Freedom Global Наталья Мильчакова.

Для автомобилей, которые граж-
дане ввозят из-за рубежа для личного 
пользования, действует льгота. Если 
транспорту не более трёх лет, объём 
двигателя не превышает 3 л, а мощ-
ность — 160 л.с., сбор составляет 3,4 тыс. 
рублей (коэффициент 0,17). Для машин 
старше трёх лет при тех же характери-
стиках ставка повышается до 5,2 тыс. 
рублей (коэффициент 0,26).

Рост поступлений в бюджет в первую 
очередь связан с изменением расчёта 
утильсбора с 1 декабря 2025 года и ин-
дексацией коэффициентов на 10–20% 
с начала 2026-го, напомнила директор 
по коммуникациям ГК «Автодом» и ГК 
«АвтоСпецЦентр» Анна Уткина.

Причём мощность двигателя способ-
на значительно изменить размер сбора. 
Для наглядности можно сравнить сум-
му за две разные модели одной марки. 
При ввозе для личного пользования 
экологический налог на Volkswagen 
Tiguan 1.4 TSI мощностью 150 л.с. соста-
вит 3,4 тыс. рублей, а на Tiguan 2.0 TSI 
мощностью 180 л.с. — уже 114,6 тыс. 
В итоге всего 30 л.с. увеличивают пла-
тёж на 111 тыс. Такая разница появилась 
как раз с декабря 2025-го, и за счёт это-
го с начала 2026-го в бюджет поступило 
больше средств по этой статье.

Ещё одна причина — рост объёмов 
ввоза машин по сравнению с про-
шлым годом, заявил руководитель 
дилерского направления автомо-
бильного маркетплейса Fresh Павел 
Шевченко. Как сообщал ранее глава 
«Автостата» Сергей Целиков, в июле 
в Россию по каналам альтернативно-
го импорта привезли 21,5 тыс. новых 
легковых автомобилей — почти на 60% 
больше, чем год назад.

В прошлом году продажи во мно-
гом обеспечивались запасами, кото-
рые импортёры заранее накопили пе-
ред повышением утильсбора, пояснил 
Павел Шевченко. Это привело к затова-

риванию складов, и машины пришлось 
активно распродавать. Теперь они за-
кончились, поэтому импортёрам сно-
ва потребовалось завозить их из-за ру-
бежа.

Ещё 11 августа замглавы Минпром-
торга Альберт Каримов заявлял: в ян-
варе–июле 2026-го в РФ продали свыше 
815 тыс. новых машин всех сегментов — 
это на 10% больше, чем годом ранее. 
Однако в ведомстве ждут, что по ито-
гам года объём российского авторынка 
сохранится на прошлогодних показа-
телях. «Известия» запросили мини-
стерство.

Сейчас люди стали активнее по-
купать транспортные средства, в том 
числе благодаря смягчению денеж-
но-кредитной политики. Несмотря 
на то что ставка всё ещё высокая — 14%, 
россияне уже охотнее берут деньги 
в долг и приобретают машины.

Общий объём выданных автокреди-
тов в первом полугодии превысил ана-
логичный период 2025-го на 40%, зая-
вил начальник управления развития 
продаж автокредитования ОТП-банка 
Андрей Залиш. При этом в ВТБ отмети-
ли рост спроса в середине лета по срав-
нению с началом. Количество оформ-
ленных ссуд на машины подскочило 
в июле на 35% к июню, заявили в пресс-
службе банка.

В мае 2026-го автомобильное топли-
во начало расти в цене на фоне дефици-
та сырья. В последние недели ситуация 
стабилизируется, однако в некоторых 
регионах бензин по-прежнему стоит 
более 100 рублей за литр.

Ситуация с сырьём косвенно влия-
ет на цены и спрос на автомобили, уве-
рен директор по аналитике Инго Банка 
Василий Кутьин. Подорожание топли-
ва повышает издержки автопроизво-
дителей и импортёров — прежде все-
го на логистику и производство. Часть 
этих расходов может переноситься 
в конечную стоимость машин, пояс-
нил он.

После изменений в расчёте утиль-
сбора средние цены на авто выросли 
примерно на 5–7%, а отдельные мощ-
ные китайские электромобили и ги-
бриды премиум-класса подорожали 
на 11%, пояснила международный фи-
нансовый советник, доцент кафедры 
финансов устойчивого развития РЭУ 
им. Г.В. Плеханова Мария Ермилова. 
К лету 2026 года средняя стоимость 
новой машины в РФ достигла 3,33 млн 
рублей — это на 40% выше уровня четы-
рёхлетней давности.

Часть нагрузки ложится на поку-
пателя, отметила Мария Ермилова. 
По её словам, сначала бизнес может 
распределять расходы между импортё-
ром, дилером и покупателем, в том чис-
ле за счёт снижения маржи и скидок, 
но в долгосрочной перспективе они 
всё же включаются в цену автомобиля.

На стоимость машин влияют став-
ки по кредитам, курс рубля, логисти-
ка, скидки производителей и диле-
ров, а также структура предложения 
на рынке, пояснила Мария Ермило-
ва. Кроме того, как уточнила Наталья 
Мильчакова из Freedom Global, сказы-
вается и стоимость импорта.

Как полагают опрошенные «Изве-
стиями» эксперты, на цены иностран-
ных авто к концу года могут повлиять 
как ослабление рубля (на 14 августа 
ЦБ установил курс доллара на уровне 
83,8$/руб., а с начала лета нацвалюта 
подешевела на 18%), так и сложности 
с логистикой.

Экономика и бизнес

Корм в горле
A «Лента» попросила ФАС 

проверить такие условия 
на предмет возможной дискриминации.

На сайте Royal Canin «Рускан Дис-
трибьюшн» указана в качестве продав-
ца и собственника реализуемой про-
дукции, а в материалах Mars компания 
фигурирует среди дочерних организа-
ций. По данным аналитической компа-
нии NTech, корма от Mars входят в число 
наиболее востребованных у россий-
ских владельцев домашних животных. 
В частности, в 2025 году корм Chappi 
занял первое место в рейтинге с долей 
18,5%, Pedigree — второе с 17%, Cesar — 
четвёртое с 7,9%. На рынке кормов для 
кошек первое место у Whiskas с долей 
21,1%, у Kitekat — четвёртое с 11,7%.

Представитель Mars не ответил 
на запрос редакции. Связаться с «Рускан 
Дистрибьюшн» не удалось.

Чтобы квалифицировать отказ по-
ставщика от заключения договора как 
злоупотребление доминирующим поло-
жением по ст. 10 закона «О защите кон-
куренции», ФАС прежде всего долж-
на установить, занимает ли компания 
доминирующее положение на соот-
ветствующем рынке, отметила совет-
ник Verba Legal Екатерина Третьякова. 
По её словам, если поставщик не яв-
ляется доминирующим игроком, сам 
по себе отказ заключить договор с кон-
кретным ритейлером, как правило, на-
рушением не считается.

В обоснование своей позиции «Лен-
та» также ссылается на предыдущий 
анализ антимонопольной службы, со-
гласно которому Mars и «Нестле Россия» 
совокупно контролировали 73,1% рын-
ка кормов для кошек и собак. В марте 
2024 года ФАС признала компании до-
минирующими, после чего они пред-

ложили торговым сетям скидки до 30% 
на часть ассортимента.

При этом отсутствие доминирую-
щего положения не исключает других 
антимонопольных рисков, добавила 
юрист. По её словам, ФАС 
может проверить, не свя-
зан ли отказ с антикон-
курентным соглашени-
ем или согласованными 
действиями участников 
рынка. Например, речь 
может идти о договорённости постав-
щика с конкурирующими сетями, на-
правленной на ограничение доступа 
конкретного ритейлера к рынку. В та-
ком случае действия могут квалифици-
роваться уже по другим нормам закона — 
прежде всего по ст. 11 35-ФЗ, пояснила 
Екатерина Третьякова.

Различия в условиях поставок сами 
по себе не свидетельствуют о дискри-

минации, отметил президент Нацио-
нальной ассоциации зооиндустрии Ки-
рилл Дмитриев. По его словам, многие 
крупные производители работают че-
рез дистрибьюторов, с которыми зара-

нее оговариваются каналы 
сбыта, регионы присут-

ствия и ограничения на сотрудниче-
ство с другими поставщиками про-
дукции.

В свою очередь, «Ленте» необходи-
мо доказать, что такая схема не просто 
отличается от условий работы с дру-

гими зоосетями, а объективно ставит 
её в менее выгодное положение, доба-
вила управляющий партнёр «ВМТ Кон-
салт» Екатерина Косарева. Среди воз-
можных признаков она назвала более 
высокую закупочную цену или мень-
шую скидку, низкие бонусы и невыгод-
ные условия возврата. При этом в заяв-
лении ритейлера размер такой разницы 
не указан.

Нынешний конфликт 
продолжает историю 
непростых переговоров 
«Ленты» с Mars. В апре-

ле 2024-го ритейлер при
остановил закупки Whiskas, 

Perfect Fit, Kitekat, Chappi и Pedigree, за-
явив, что сторонам не удалось согласо-
вать условия, которые позволили бы со-
хранить приемлемые для покупателей 
цены. Компания Mars тогда отмечала, 
что в течение полутора лет не повыша-
ла стоимости кормов, несмотря на рост 
цен на сырьё и логистику. В конце мая 
того же года «Лента» начала частично 
возобновлять поставки наиболее вос-
требованного ассортимента.

С тех пор рынок стал более насы-
щенным. По прогнозу Strategy Partners, 
в 2026-м производство кормов для до-
машних животных в России вырастет 
на 4,8% год к году, до 1,63 млн т, тогда как 
потребление увеличится лишь на 1,9%, 
до 1,5 млн т. В результате профицит мо-
жет составить около 111 тыс. т. Однако 
избыток предложения необязательно 
приведёт к снижению цен, отмечали 
эксперты. Несмотря на рост выпуска, 
стоимость у производителей в 2025-м 
увеличилась на 18,6% год к году на фоне 
повышения издержек, спроса и экс-
порта, говорится в материалах Strategy 
Partners.

A Итоговое количество может 
оказаться даже больше. Дело 

в том, что в мае и июне средний темп за-
крытия офисов был примерно на треть 
выше, чем в предыдущие месяцы.

Около 40% всех случаев приходится 
на Сбер: с начала года банк ликвидиро-
вал почти 540 отделений, следует из дан-
ных ЦБ. Это закономерно, потому что ор-
ганизация имеет самую широкую сеть 
офисов в стране.

Впрочем, не все банки намерены со-
кращать количество отделений. В «Аль-
фе» собираются открыть 28 новых точек 
до конца года, уточнила старший вице-
президент организации Елена Тятен-
кова. О планах по развитию офлайн-се-
ти «Известиям» также сообщили в ВТБ 
и банке «Дом.РФ».

В то же время в Райффайзенбанке 
рассказали о приоритете цифровой мо-
дели обслуживания. Там уточнили: от-
деления ежемесячно посещают лишь 3% 
клиентов организации.

Главная причина оптимизации сети — 
изменение привычек клиентов, объ-
яснил управляющий по анализу бан-
ковского и финансового рынков ПСБ 
Дмитрий Грицкевич. По его словам, 
дистанционно можно выполнить боль-
шинство стандартных операций, а также 
получить подавляющую часть финан-
совых услуг. А потребность в операци-
ях с наличными в значительной степе-
ни закрывается банкоматами.

Ускоренный отказ от отделений 
за последние семь лет также связан 
с развитием мобильных приложений, 

СБП и финансовых платформ, где многие 
операции можно проводить без посе-
щения банка, отметил ведущий анали-
тик по рейтингам кредитных институ-
тов агентства «Эксперт РА» Илья Ларин. 
Офисы, которые открывались в период 
высокой зависимости клиентов от оч-
ного обслуживания, теряют эффектив-
ность, поэтому банки закономерно ста-
раются сократить расходы на них.

Снижение офлайн-присутствия на-
прямую уменьшает издержки кредит-
ных организаций, поэтому оптимизация 
сети для них экономически оправданна. 
За последние семь лет количество офи-
сов стало сокращаться быстрее сначала 
из-за пандемии, а затем из-за снижения 
спроса на кредиты на фоне высоких ста-
вок, считает ведущий аналитик Freedom 

Global Наталья Мильчакова. Одновре-
менно инфляция и нехватка сотрудни-
ков увеличили операционные расходы, 
из-за чего содержание части отделений 
стало нерентабельным.

Банки стараются убрать избыточные 
точки и сохранить те, которые действи-
тельно нужны клиентам. Иногда офи-
сы не закрывают полностью, а меняют 
формат: отделения могут превращаться 
в многофункциональные центры, либо 
в мобильные и удалённые точки обслу-
живания, для работы которых нужно 
меньше сотрудников.

Закрываются не только нерентабель-
ные, но и дублирующие точки, которые 
могли остаться после слияний и погло-
щений на рынке, рассказал управляю-
щий директор рейтингов финансовых 

1,49 млн тонн

продано в РФ в 2025 году
кормов для собак и кошек

Утильсбор — это одноразовый 
экологический налог, взима-
емый с производителей авто 
в РФ, а также импортёров — юр-
лиц и физлиц, ввозящих маши-
ны из-за рубежа. Сбор должен 
покрывать расходы на перера-
ботку и утилизацию транспорта 
и другой техники (строительной, 
сельскохозяйственной), когда 
они перестают эксплуатиро-
ваться. Также деньги, получен-
ные с этого платежа, государ-
ство направляет на поддержку 
отечественного автопрома.

Справка «Известий»
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Точки без доступа
Банки могут закрыть более 2 тыс. отделений в этом году —  
почему кредитные организации активно ликвидируют офлайн-офисы  
и как это повлияет на доступность их сервисов



05izvestia.ru
Известия

Понедельник, 17 августа 2026

 

Плодородное сотрудничество
Бразилия наращивает закупки российских удобрений

Алиса Волошина

Б разилия увеличивает закупки рос-
сийских минеральных удобрений. 

За январь–май 2026 года только через 
терминалы Портового альянса покупа-
телям из республики отгружено почти 
1 млн т продукции. Посольство России 
подтвердило «Известиям», что запро-
сы бразильской стороны на увели-
чение поставок поступают регуляр-
но. По итогам всего 2025 года экспорт 
наших удобрений в страну достиг ре-
кордных $4 млрд, а физический объ-
ём поставок превысил 11 млн т. С чем 
связана волна повышенного спроса 
и какие возможности открывает для 
России латиноамериканский рынок — 
в материале «Известий».

Бразилия планирует расширять 
закупки российских удобрений. 
Собственное производство латино-
американской страны остаётся огра-
ниченным из-за высокой стоимости 
природного газа как сырья для азот-
ных удобрений — около 85% потреб-
ности она закрывает за счёт импорта.

— Действительно, в Бразилии на-
бл юдается повы шен н ы й сп рос 
на минеральные удобрения. Регу-
лярно в адрес российской стороны 
поступают запросы об увеличении 
поставок, — сообщили «Известиям» 
в посольстве России в Бразилиа.

Основной канал поставок — тер-
миналы Портового альянса, одного 
из крупнейших российских операто-
ров портовых мощностей. По данным 
компании, за январь–май 2026 года че-
рез неё в адрес бразильских покупа-
телей прошло 933,4 тыс. т удобрений. 
По итогам всего 2025-го российский 
экспорт удобрений в Бразилию до-
стиг рекордных $4 млрд, а физический 
объём поставок превысил 11 млн т.

Во многом рост спроса связан 
с расширением посевных площадей. 
Соя в Бразилии занимает уже более 
48 млн га — рекорд для страны, также 
стремительно растут посевы кукуру-
зы. Эти культуры требуют существен-
но больше удобрений, чем традици-
онные плантации кофе или сахарного 
тростника. Крупных поставщиков, 
способных быстро закрыть эти объ-
ёмы, кроме России и Китая, у респу-
блики нет.

Впрочем, нынешняя волна связа-
на не только с сельскохозяйственны-
ми циклами. По оценке гендиректора 
Латиноамериканского культурного 
центра имени Уго Чавеса Егора Ли-
довского, катализатором стала вну-
триполитическая ситуация в Брази-
лии. Как отметил эксперт в разговоре 
с «Известиями», страна идёт к прези-
дентским выборам в октябре в от-
крытом конфликте с администраци-
ей президента США Дональда Трампа.

Основной соперник бразильско-
го лидера Лулы да Силвы — Флавиу 
Болсонару, политик, тесно связан-
ный с госсекретарём США Марко Ру-
био и получающий поддержку от ко-
манды Трампа. Лидовской напомнил: 
Лула и Трамп практически заключили 
торговое соглашение, но его сорвал 
именно Рубио, в том числе из-за пре-
тензий Вашингтона к бразильской 
платёжной системе Pix, которую США 
считают конкурентом своих карт. По-
сле этого началось прямое давление 
на Лулу, и бразильский президент 
стал переориентировать торгов-
лю на страны БРИКС+, прежде всего 
на Россию и Китай.

В последнее время РФ и Бразилия 
заметно активизировали контакты. 
В начале августа с визитом в Рио при-
летал помощник президента России, 
глава Морской коллегии Николай Па-
трушев — на переговорах обсужда-
лось удешевление логистики между 
странами. Тогда же состоялся теле-
фонный разговор Владимира Путина 
с Лулой да Силвой, во время которо-
го, в частности, обсуждались расши-
рение и диверсификация взаимной 
торговли.

Любопытно, что связи РФ и Бра-
зилии, по всей видимости, пытают-
ся использовать страны ЕС. Советник 
Лулы да Силвы по международным 
вопросам Селсу Аморим недавно 
признался, что страны союза обра-
щаются к Бразилии с просьбами вы-
ступить посредником в контактах 
с Москвой.

Бразилия становится ключевым 
направлением для российских произ-
водителей удобрений в условиях, ког-

да доступ к двум другим 
крупным рынкам — Ев-

росоюзу и США — сужается. С 1 июля 
2025 года ЕС ввёл дополнительные 
заградительные пошлины на рос-
сийские и белорусские удобрения. 
К базовой ставке 6,5% был добавлен 
фиксированный сбор: €40 за тонну 
азотных удобрений и €45 — за тонну 
смешанных. Эти надбавки должны 
расти каждый год и к 1 июля 2028-го 
выйти на фактически запретитель-
ный уровень — €315 и €430 за тон-
ну соответственно. В мае 2026 года 
Брюссель подтвердил, что снижать 
или отменять специальные пошлины 
на российскую продукцию не собира-
ется. Тогда же ЕС временно отменил 
тарифы на азотные удобрения для 
поддержки местных аграриев, но Рос-
сию и Белоруссию из этой льготы ис-
ключили.

Давление ощущается и со сторо-
ны США. Отдельные категории об-
лагаются заградительными компен-
сационными пошлинами: тарифы 
на фосфорсодержащую продукцию 
достигают 14% для «ФосАгро» и 24% 
для «ЕвроХима» — крупнейших рос-
сийских производителей удобрений. 

Для других отечественных поставщи-
ков установлена пошлина в размере 
более 16%. Российские импортёры 
подавали иски, а затем и апелляции, 
однако суд США по международной 
торговле окончательно отклонил по-
пытки российских компаний оспо-
рить эти сборы.

В таких условиях российский биз-
нес закрепляется на латиноамерикан-
ском рынке через прямые инвести-
ции в местную промышленность. Как 
напомнил «Известиям» гендиректор 
ConsultInvest ITIC в РФ Евгений Шу-
тов, наши производители удобрений 
давно перешли от простых поставок 
сырья к вложениям в саму бразиль-
скую индустрию. Один из примеров — 
фосфатный комплекс «ЕвроХима» 
в Серра-ду-Салитри, запущенный 
в марте 2024 года с инвестициями 
около $1 млрд и мощностью 1 млн т 
удобрений в год. Помимо «ЕвроХима» 
в Бразилии расширяют собственные 
распределительные сети «ФосАгро», 
«Уралхим» и «Акрон».

Устойчивость бразильского на-
правления во многом упирается в ис-
ход октябрьских выборов. По оцен-
ке Егора Лидовского, если победит 

Б о л с о н а -
ру,  он бу-
дет прово-
дить линию 

Тра м па , вк л юча я 
возможное свора-

чивание поставок из России, даже 
несмотря на очевидную экономиче-
скую выгоду для фермеров. Пока же 
в опросах лидирует Лула да Силва.

Отдельным ограничением оста-
ётся логистика. Традиционные юж-
ные хабы перегружены, а прямые за-
ходы в европейские порты на Балтике 
осложнены санкционным давлени-
ем и проблемами со страхованием 
судов. Поэтому Москва и Брази-
лиа развивают новые изолирован-
ные маршруты, увеличивая прямые 
грузопотоки меж д у Бразилией 
и российскими балтийскими порта-
ми — Санкт-Петербургом и Калинин-
градом.

Профильные российские ведом-
ства уже официально закрепили 
бразильский вектор как одно из при-
оритетных направлений на ближай-
шие годы. При успешном развитии 
логистических цепочек и благопри-
ятной политической конъюнктуре 
в Бразилии российские поставщики 
смогут не только закрепить, но и за-
метно расширить своё присутствие 
на латиноамериканском рынке.
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институтов НРА Константин Бородулин. 
В большинстве случаев средства, сэко-
номленные на содержании сети, направ-
ляются на развитие цифровых сервисов, 
IT-инфраструктуры и действующих от-
делений, а также на открытие новых то-
чек в перспективных регионах.

При этом полностью отказаться 
от офисов банки не смогут. Из-за мас-
штабов страны и неравномерного про-
никновения технологий значительная 
часть клиентов по-прежнему предпо-
читают очное обслуживание, а некото-
рые операции требуют личного присут-
ствия, отметил Константин Бородулин. 
Кроме того, в сегменте private banking 
офис остаётся важной частью сервиса.

Дополнительная сложность связана 
с усилением контроля над переводами 
россиян, указал директор по аналити-
ке Инго Банка Василий Кутьин. Многие 
клиенты сталкиваются с блокировками 
счетов, а для снятия ограничений в ряде 
случаев требуется личное посещение 
отделения. Поэтому даже при развитии 
цифровых каналов банки не могут пол-
ностью заменить офисы дистанционны-
ми сервисами.

Проблемой остаются и перебои в ра-
боте мобильного интернета. Из-за них 
дистанционное обслуживание может 
быть ограничено или полностью недо-
ступно на некоторое время, отметил 
Илья Ларин. На этом фоне спрос на на-
личные растёт, а сеть офисов и банкома-
тов становится более востребованной.

Тренд на оптимизацию сети отделе-
ний продолжится, и основным каналом 
обслуживания всё равно будет цифро-
вой формат, считают в ПСБ. При этом 
банки станут выбирать, какие офисы 
сохранить исходя из их загрузки, сто-
имости содержания и востребованно-
сти услуг.

До конца года темпы закрытия от-
делений в целом сохранятся, считает 
директор дирекции филиальной сети 
банка «Санкт-Петербург» Анна Ду-
билет. На динамику будут влиять два 
ключевых фактора: стоимость арен-
ды и содержания площадей в условиях 
высокой ключевой ставки и скорость 
адаптации клиентов к цифровым ка-
налам.

В перспективе сеть может со-
кратиться ещё сильнее. Количество 
банковских офисов через пять лет 
может уменьшиться в два-два с поло-
виной раза — примерно до 12 тыс. от-
делений, считает Наталья Мильчакова. 
По её оценке, это станет закономер-
ным продолжением перехода клиен-
тов на дистанционное обслуживание.

Впрочем, из-за перебоев с работой 
интернета темпы закрытия действи-
тельно могут временно замедлиться, 
допустила Наталья Мильчакова. Одна-
ко, по её мнению, такие ограничения 
не будут постоянными, поэтому в дол-
госрочной перспективе банки вновь 
продолжат оптимизировать физиче-
скую сеть. Тем не менее ЦБ будет сле-
дить, чтобы банковские услуги оста-
вались в зоне досягаемости, особенно 
на отдалённых территориях.

В конечном счёте полного отка-
за от офлайн-обслуживания ожидать 
не стоит, подчеркнул Константин Бо-
родулин. Кредитным организациям 
придётся искать баланс между эконо-
мической эффективностью сети и до-
ступностью банковских услуг для на-
селения. Простые операции будут всё 
активнее уходить в цифровой канал, 
а отделения станут использоваться 
прежде всего для сложных продуктов, 
консультаций и ситуаций, где без по-
мощи сотрудника никак не обойтись.

ЗА ЧЕМ СЛЕДИТЬ ИНВЕСТОРУ НА ЭТОЙ НЕДЕЛЕ

Н а этой неделе инвесторам сто-
ит следить за корпоративными 

отчётностями и новой статистикой 
по инфляции. Для нового роста рын-
ку пока не хватает позитивных сиг-
налов.

В понедельник «ВсеИнструменты.
ру» представит отчётность за пер-
вое полугодие, отметил эксперт 
по фондовому рынку «БКС Мир ин-
вестиций» Олег Решетников. В тот 
же день ЦБ опубликует оценку се-
зонно скорректированной и устой-
чивой инфляции в июле.

18 августа совет директоров «Тат-
нефти» рассмотрит вопрос о проме-
жуточных дивидендах за шесть ме-
сяцев 2026 года.

В среду «Циан» опубликует от-
чётность за первое полугодие. Рос-
стат представит данные по инфля-
ции за июль, недельную оценку 
роста цен и индекс цен производи-
телей. ЦБ выпустит исследование 
инфляционных ожиданий населе-
ния, от уровня которых будут зави-
сеть решения по ключевой ставке.

20 августа «Европлан» поделится 
отчётностью за первое полугодие.

В пятницу банк «Санкт-Петер
бург» и «Ренессанс Страхование» 
представят финансовые результа-
ты за первое полугодие.

Индекс Мосбиржи, согласно про-
гнозу ФГ «Финам», будет находить-
ся в диапазоне 2100–2270 пунктов.

Индекс гособлигаций RGBI, 
по оценке аналитиков «Цифра бро-
кер», может проверить на прочность 
нижнюю границу диапазона 114–115 
пунктов. Инвесторов не впечатлили 
последние данные по инфляции, не-

которое замедление они рассматри-
вают как временное явление.

На валютном рынке рубль про-
должает терять позиции. Аналитик 

ФГ «Финам» Александр Потавин 
прогнозирует доллар в диапазоне 
82–85,5 рубля, евро — 95–98, юань — 
12,1–12,6.

11млн т

в Бразилию в прошлом году
российских удобрений прибыло 
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Догнать жути
«Машина страха» избавит людей от фобий — нейросети помогут привыкнуть  
к вызывающим тревогу переживаниям

Денис Гриценко

Российские учёные создали тренажёр 
для борьбы с фобиями на основе ней-

росети. Система генерирует пугающие 
пациента изображения, по физиоло-
гическим показателям оценивает уро-
вень страха и создаёт ещё более жуткую 
картинку. Такой подход позволяет чело-
веку шаг за шагом учиться справляться 
с неприятными переживаниями, счита-
ют специалисты. По мнению психоло-
гов, разработка может сделать терапию 
тревожных расстройств более доступ-
ной и массовой. 

Исследователи из Сколтеха (группа 
«ВЭБ.РФ») вместе с коллегами из Мон-
реальского университета (Канада) 
и Международного института передо-
вых исследований в области телеком-
муникаций (Япония) создали техноло-
гию на основе нейросети для генерации 
страшных картинок. Система исследу-
ет индивидуальные страхи зрителя 
и на основе полученных данных созда-
ются всё более пугающие изображения. 
Разработка задумана как тренажёр для 
борьбы с фобиями в безопасной обста-
новке.

— Возможность генерировать изобра-
жения объекта страха с заданной ин-
тенсивностью воздействия будет по-
лезна для мультимедийных тренажёров, 
предназначенных для борьбы с фобия-
ми. Дополнительное преимущество — 
учёт индивидуальных особенностей па-
циента, что нам удалось реализовать. 
Сейчас алгоритм постепенно повыша-
ет интенсивность воздействия, ориен-
тируясь на показатели кожно-гальвани-
ческой реакции и субъективную оценку 
пользователем степени испуга, — рас-
сказал один из авторов исследования, 
научный сотрудник Центра нейроби-
ологии и нейрореабилитации имени 
Зельмана Сколтеха Гурген Согоян.

В дальнейшем специалисты плани-
руют перейти к использованию нейро-
физиологических сигналов, в частности 
данных фМРТ, чтобы напрямую связать 
работу нейросети с активностью мозга.

В основе тренажёра лежит метод 
десенсибилизации — традиционный 
подход к лечению фобий, при котором 
человек постепенно сталкивается с ис-
точником страха в контролируемых 
и безопасных условиях. Интенсивность 
воздействия при этом шаг за шагом уве-
личивается. Например, при арахнофо-
бии пациент сначала может смотреть 
на мультяшные изображения пауков, за-

тем перейти к фотографиям и видео, на-
блюдать за живым пауком за стеклом 
на расстоянии и в итоге научиться со-
хранять спокойствие в его присутствии.

В исследовании участвовали 20 че-
ловек. Им показывали изображения 
из разных категорий — как нейтраль-
ные, так и связанные с распространён-
ными фобиями, в частности боязнью 
пауков и насекомых. Участники оцени-

вали степень испуга от каждого изобра-
жения. Одновременно у них регистри-
ровали реакцию автономной нервной 
системы, сопровождающую и регули-
рующую страх. Эти данные использо-
вались для обучения модели, после чего 
она могла генерировать новые изобра-
жения, вызывающие заданный уровень 
страха, в том числе более сильного.

— На основе поведенческих реакций, 
то есть сознательной обратной связи 
участников, нам удавалось создавать 
изображения, которые становились 
страшнее с каждой следующей итера-
цией. Однако при генерации новых кар-
тинок с использованием физиологиче-
ского маркера средний уровень испуга 
не превышал показателя для контроль-
ных изображений. Это вновь ставит пе-

ред нами вопрос о восприятии пугаю-
щих стимулов, которое имеет сложную 
организацию и включает как автоном-
ные реакции организма, так и более 
осознанную оценку наблюдаемого яв-
ления, — добавил Гурген Согоян.

Помимо борьбы с фобиями исследо-
вание важно для понимания психологии 
взаимодействия человека и генератив-
ного ИИ, а также изучения нейромеха-
низмов, лежащих в основе физиологи-
ческой составляющей и субъективного 
восприятия эмоций, в том числе при 
тревожных расстройствах.

Представленное исследование Скол-
теха и его партнёров актуально и свое
временно, поскольку метод система-
тической десенсибилизации давно 
зарекомендовал себя как один из наибо-
лее эффективных инструментов дока-
зательной психологии в лечении фобий, 
тревожных расстройств и ПТСР, считает 
руководитель Центра развития цифро-
вых клиник МГУ Ольга Валаева.

— Многочисленные клинические ис-
пытания подтверждают его способ-
ность снижать уровень тревожности 
и страхов у пациентов. Ключевая цен-
ность предложенного подхода заключа-
ется в возможности сделать метод бо-
лее доступным. Автоматизированный 
тренажёр на основе ИИ может суще-
ственно расширить доступ к десенси-
билизационной терапии для пациентов 
с ПТСР и тревожными расстройства-
ми, особенно в регионах с дефицитом 
квалифицированных психологов. При 
этом система обучается на персональ-
ных данных каждого пациента, что по-
зволяет повысить индивидуализацию 
терапии, — отметила специалист.

Учебный прогресс
Вузы внедряют ИИ-переводчики для помощи иностранцам —   
с ними студенты усваивают материал эффективнее

Алёна Фомина

В российских вузах начали тестировать 
ИИ-сервис для помощи иностранным 

студентам: он в режиме реального вре-
мени переводит лекции на родные язы-
ки учащихся. Это увеличивает понима-
ние ими материала лекций на 20–35%, 
утверждают разработчики. Ожидает-
ся, что подобные технологии привлекут 
больше иностранных студентов в рос-
сийские вузы и упростят занятия как ми-
нимум в первый — самый трудный — год 
обучения.

В Ти м ирязевской а ка дем и и 
и МГИМО протестировали сервис син-
хронного перевода 
«Билингво» на осно-
ве искусственного 
интеллекта, кото-
рый облегчает ино-
странным студентам 
понимание лекций, 
выяснили «Известия». 
По данным разработ-
чиков, понимание учебного материа-
ла в результате улучшается на 20–35%.

— Мы также видели, что студенты, ко-
торые без перевода теряли нить и пе-
реставали следить за материалом, по-
сле подключения системы включались 
в обсуждение, — рассказала «Извести-
ям» гендиректор компании-разработ-
чика «Агропромцифра» Ольга Чебунина.

Сервис упрощает адаптацию пер-
вокурсников. Именно первый год ока-
зывается самым непростым для ино-
странных студентов, в результате чего 
они могут оказаться перед выбором, 
продолжать ли им обучение в россий-

ском вузе. Во многом это связано с тем, 
что академический русский язык зача-
стую труден для понимания иностран-
цами, даже если они хорошо знают раз-
говорный.

В Тимирязевской академии сер-
вис протестировали, переводя лек-
ции на английский, французский и ки-
тайский языки. По словам проректора 
по учебной работе РГАУ-МСХА име-
ни Тимирязева Светланы Захаровой, 
проверка подтвердила высокую эф-
фективность платформы, особенно 
в части перевода сложных научных 
и профессиональных терминов.

— А именно восприятие профессио
нальных терминов на русском язы-
ке вызывает некоторые затрудне-
ния при обучении иностранных 

с т у д е н т о в , 
н е с м о т р я 
на то что они в достаточной мере вла-
деют русским языком, — подчеркнула 
Захарова.

По её словам, студенты также отме-
тили, что использование платформы 
помогло им качественнее усвоить ма-
териал и эффективнее готовиться к за-
нятиям. 

Сервис протестировали и в МГИМО. 
Он показал отличные результаты 
на конференциях, обеспечив «бесшов-

ный диалог». При этом в университете 
решили не включать переводчик как ин-
струмент текущего учебного процесса 
«ввиду специфики подхода к обучению 
иностранным языкам и русскому как 
иностранному».

— Наша эффективность измеряется 
не алгоритмами распознавания речи 
на парах, а качеством работы кафедр 
и довузовской подготовки. Если сту-
дент пришёл учиться международно-
му праву или дипломатии, он должен 
понимать профессора напрямую, — 
подчеркнули в МГИМО. — А вот в со-
бытийном контуре цифровые платфор-
мы показали себя с лучшей стороны: 
они безупречно держат узкоспециаль-
ную терминологию и снимают барье-
ры на многосторонних экспертных пло-
щадках.

В 2024 году Сбер также заявил о соз-
дании синхронного переводчика «Тол-
мач», который в том числе должен был 
использоваться для помощи иностран-
ным студентам. Однако с тех пор инфор-
мации об удачном или неудачном его 
апробировании так и не появилось.

Эксперты отрасли поддерживают ис-
пользование синхронных переводчиков 
при обучении иностранных студентов, 
так как это повысит их заинтересован-
ность в обучении.

— Даже с точки зрения госполити-
ки привлечение студентов из других 
стран — важное направление. Более 
того, на законодательном уровне у нас 
приняты все документы, чтобы стать 
страной, ориентированной на экспорт 
образования, — сказала «Известиям» 
профессор Института образования 
НИУ ВШЭ Ирина Абанкина.

Даже если студент не знает русско-
го языка на достаточном для понима-
ния лекций уровне, эффективное обу-
чение всё равно возможно, считает она.

— Вузы заинтересованы в таком со-
трудничестве, государство тоже, по-
этому нужно сделать всё, чтобы ино-
странные студенты имели реальный 
шанс освоить российскую програм-
му, — подчеркнула эксперт.

Кроме того, это дополнительный ис-
точник финансирования для россий-
ских вузов, резюмировала Ирина Абан-
кина.

В 2025  году в российских вузах 
учились более 420 тыс. иностранцев 
из 182 государств, сообщили «Извести-
ям» в Министерстве науки и высшего 
образования. Из них 313 тыс. человек 
на платной основе.

Ирина Ионина

В российских частных клиниках и стра-
ховых компаниях остро не хватает 

высококвалифицированных медицин-
ских юристов, рассказали «Известиям» 
участники рынка. Спрос на таких специа
листов ежегодно возрастает на 15–20%. 
В числе причин называют увеличение ко-
личества частных клиник, внедрение те-
лемедицины и ИИ-диагностики, а так-
же участившиеся случаи пациентского 
«экстремизма» — в результате этого ра-
стёт количество исков к клиникам и по-
пыток избежать оплаты.

О росте спроса рассказал «Извести-
ям» заместитель гендиректора по фи-
нансово-экономической деятельности 
сети клиник «Будь здоров» Владимир 
Гринкевич.

— Расширение коммерческого секто-
ра здравоохранения ведёт к росту по-
требности в юридическом сопровожде-
нии, — пояснил он. — У пациентов растут 
требования к качеству помощи, оказы-
ваемой в частных клиниках, и появля-
ется больше юридических инструмен-
тов влияния на медучреждения.

Эксперт отметил: пациенты ста-
ли чаще обращаться в суд для защиты 
своих прав, что ощутимо увеличило на-
грузку на юридические отделы клиник.

— Становится популярным и паци-
ентский «экстремизм»: необоснован-
ные иски, жалобы в надзорные органы, 
манипуляции с информированным со-
гласием и попытки избежать оплаты, — 
признал Гринкевич. — Это увеличива-
ет финансовые и репутационные риски 
для клиник, соответственно, растёт по-
требность в юридической поддержке.

По данным hh.ru, с начала 2026 года 
работодатели опубликовали уже поряд-
ка 1,6 тыс. вакансий в категории «юрист 
в медицинской организации». При этом 
заметно увеличилась потребность 
в специалистах, разбирающихся в те-
лемедицине, обороте медданных и ИИ-
диагностике.

— Рынок постепенно насыщается, од-
нако медицинское право остаётся од-
ной из немногих узких специализаций, 
где спрос продолжает расти опережа-
ющими темпами, — рассказали «Изве-
стиям» аналитики.

Кроме того, работодатели из сферы 
медицины стали чаще искать не про-
сто юриста, а специалиста с медицин-
ским образованием или опытом работы 
в медучреждении. Количество вакан-
сий с таким требованием к 2025 году вы-
росло на 25%.

Потребность в юристах активно ра-
стёт на фоне увеличения пациентских 

исков и сумм, которые взыскиваются 
с медицинских организаций, рассказа-
ла президент Ассоциации юристов ме-
дицинских клиник Ирина Клопова.

В стране каждый год рассматривает-
ся около 50 тыс. судебных исков, связан-
ных с оказанием некачественной мед-
помощи.

— Пациенты всё чаще обращаются 
с исками, даже если речь идёт о суммах 
в 10–20 тыс. рублей, не говоря уже о мно-

гомиллионных спорах, — отметила Кло-
пова. — Клиники сейчас более серьёзно 
относятся к своему документообороту 
и работе с судебным процессом.

При этом в России ощутимая нехват-
ка квалифицированных специалистов, 
которые знают специфику работы част-
ных клиник и законы в сфере здравоох-
ранения, полагает она.

— Специалистов с юридическим 
образованием у нас достаточно. При 

этом нет чётких требований, обязы-
вающих медицинских юристов прохо-
дить дополнительные курсы. К тому же 
есть специфика, которая не прописана 
ни в учебниках, ни в законодательстве, 
она нарабатывается только с опытом. 
Вопросы есть к квалификации мно-
гих специалистов: они дают клиникам 
вредные советы, допускают серьёзные 
ошибки при ведении судебных дел, — 
рассказала Клопова.

Гендиректор компании в сфере ла-
бораторной диагностики Lab4U Алек-
сей Образцов подтвердил, что сейчас 
не хватает высококвалифицированных 
медицинских юристов.

— Для работы в медицинской сфе-
ре юристу необходимо разбирать-
ся не только в профильном законода-
тельстве, но и в смежных направлениях, 
в том числе связанных с рекламой и ав-
торским правом, — отметил он. — Спе-

циалистов с такими навыками на рын-
ке немного.

С тем, что спрос на медицинских 
юристов в клиниках растёт, согласи-
лась руководитель юридического де-
партамента лаборатории «Гемотест» На-
талья Михайловская.

— Медицинское законодательство 
обновляется чаще других отраслей: 
дополняются новые стандарты, поло-
жения, протоколы лечения и клиниче-
ские рекомендации, — рассказала она 
в беседе с «Известиями». — Следует пом-
нить и о внедрении инноваций и наци-
ональных проектов в здравоохранении, 
что, безусловно, требует юридического 
сопровождения на всех этапах.

Среди наиболее востребованных 
направлений — досудебное и судебное 
сопровождение споров с пациентами, 
включая претензии о качестве медпо-
мощи и компенсации морального вре-
да. Стремительно растёт спрос в новых 
нишах — телемедицине, медицинских 
агрегаторах и платформах, защите пер-
сональных данных пациентов и врачеб-
ной тайны, а также в сопровождении 
клинических исследований и оформ-
лении регистрационных удостовере-
ний, рассказала Наталья Михайловская.

Гринкевич отметил: дефицит кадров 
в сочетании с растущей сложностью 
и объёмом задач делает профессию 
медицинского юриста одной из самых 
динамично развивающихся и высоко-
оплачиваемых на рынке юридических 
услуг. За 2026 год их зарплаты выросли 
на 20–30%, сказала замдиректора депар-
тамента организации медицинской по-
мощи и урегулирования убытков «Рос-
госстраха» Татьяна Демьяненко.

— Юристы востребованы в медицин-
ских учреждениях и фармкомпаниях, 
в юридических фирмах, которые ведут 
дела клиник или страховых компаний, 
а также в государственных органах — 
они участвуют в разработке норматив-
ных актов и контролируют соблюдение 
прав пациентов, — пояснила она.

Особенно острый дефицит медицин-
ских юристов в страховых компаниях.

— Найти специалиста, который 
разбирается в ОМС и ДМС, а также 
в страховании выезжающих за грани-
цу, в несколько раз сложнее, чем обще-
го юриста, — признала эксперт.

Больше всего сейчас востребованы 
специалисты с набором «гибридных» 
компетенций, в том числе глубоким 
знанием отраслевого законодатель-
ства, навыками работы с медицинской 
документацией, а также компетенция-
ми в областях страхования и лицензиро-
вания, заключил Владимир Гринкевич.

Общество

Лечение обстоятельств
В России растёт нехватка медицинских юристов — почему клиники  
нуждаются в таком персонале
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квалифицированных 
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420 тыс. иностранцев 
из 182 государств учились 
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С амые известные сказки мы видим его 
глазами. С детства сидящие в подсо-

знании образы Ивана-царевича, Бабы-яги, 
Василисы Прекрасной были нарисованы 
именно им — Иваном Билибиным. Худож-
ник-иллюстратор, театральный оформи-
тель, мастер книжной графики, он создал 
не просто ряд хрестоматийных изображе-
ний, но сам стиль, дух того мира, в который 
каждый русский погружается с первых лет 
жизни. В день 150-летия со дня рождения 
Билибина «Известия» вспоминают его путь 
и размышляют, почему именно билибин-
ские интерпретации любимых сюжетов ока-
зались настолько важными для националь-
ного самосознания.

Иван Билибин родился в 1876 году. Он был 
младше передвижников, но старше большин-
ства деятелей авангарда. К тому же поколению 
относились Борис Кустодиев, Николай Рерих, 
Александр Бенуа и Сергей Дягилев. Именно 
этим людям суждено было определить облик 
русского искусства начала XX века и сделать 
его настолько самобытным, чтобы завоевать 
признание во всём мире.

Вплоть до конца XIX столетия отечествен-
ная живопись в стилевом плане шла в фарва-
тере уже сложившихся европейских традиций. 
Иван Айвазовский и Иван Шишкин унаследова-
ли немецкую романтику, Константин Коровин, 
Валентин Серов и даже ранний Илья Репин раз-
вивали находки французских импрессионистов.

И тут появляются мирискусники — плеяда 
молодых живописцев, объединившихся вокруг 
журнала «Мир искусства». Они-то и предлага-
ют радикальное обновление художественного 
языка, оставаясь при этом (в отличие от буду-
щих авангардистов) ещё в лоне фигуративности.

В частности, мирискусники обращаются 
к национальным фольклорным традициям — 
лубку, орнаментам, деревенской вышивке. Они 
черпают вдохновение в сказках и былинах, в на-
родных гуляньях и гаданиях...

У разных мастеров это воплощается по-
разному: у Михаила Врубеля и Рериха окра-
шивается мистицизмом и обретает метафизи-
ческое звучание, у Кустодиева превращается 
в гимн беззаботной купеческой жизни. Билибин 
же с головой погружается в сказочные сюжеты 
и интерпретирует их, с одной стороны, вполне 
реалистически, а с другой — с каким-то празд-
ничным идеализмом и декоративной щедро-
стью (вспомним показательную деталь: его ил-
люстрации почти всегда заключены в пышные 
орнаментальные рамки).

Получив классическое образование 
и даже написав небольшое количество картин, 
в 1899 году Билибин берётся за книжную гра-
фику и создаёт иллюстрации к «Сказке о Иване-

царевиче, Жар-птице и о Сером волке». Затем 
всего за пару лет в его исполнении появляют-
ся «Василиса Прекрасная», «Царевна-лягуш-
ка», «Пёрышко Финиста — ясна сокола», «Ма-
рья Моревна», «Сестрица Алёнушка и братец 
Иванушка»...

В этих работах кристаллизуется его стиль, 
формируется узнаваемый облик героев. Девуш-
ки у Билибина прекрасны естественной природ-
ной красотой, они светятся целомудрием и до-
бротой. Юноши же высоки, храбры, яснолики. 
Разумеется, всё это касается только положи-
тельных персонажей. Отрицательные же мо-
гут быть показаны с сарказмом, почти карика-
турно, но совсем не страшно.

Добро и зло у Билибина всегда чётко раз-
делено (как, собственно, и в самих сказ-
ках). Для эпохи декаданса и символизма 
такая прямолинейная честность со зрителем — 
в каком-то смысле вызов. Но, возможно, именно 
поэтому билибинские иллюстрации оказались 
столь хороши для той аудитории, на которую 
сказки в первую очередь и рассчитаны, — дет-
ской. Хотя в последнее время и серьёзные му-
зейные проекты, посвящённые русскому модер-
ну, без работ Билибина не обходятся.

Пожалуй, в этом главная прелесть его твор-
чества. Самые маленькие воспринимают били-
бинские иллюстрации непосредственно, видят 
в них не искусство, а красивые, радующие глаз 
картинки, помогающие воспринимать сюжет 
и делающие посыл текста максимально нагляд-
ным. А ценители улавливают здесь своеобраз-
ное преломление мотивов русского модерна 
и особую, неповторимую красоту, проявляю-
щуюся не в увядающей изысканности la belle 
époque, как у Густава Климта или прерафаэли-
тов, не в аристократической меланхолии, как 
у того же Бенуа или Виктора Борисова-Муса-
това, а в народной витальности.

Через несколько лет после дебюта в книж-
ной графике Билибин обретает ещё одно ам-
плуа — театрального художника. И начинает 
со «Снегурочки» Николая Римского-Корсако-
ва. Но знаковой становится другая его встреча 
с музыкой того же композитора — оформление 
премьерной постановки оперы «Золотой пету-
шок» в 1909 году. Здесь лубочный стиль деко-
раций — все эти нарочито игрушечные царские 
дворцы и палаты — вступил в диалог с сатири-

ческим, если не сказать политическим подтек-
стом либретто, высмеивающего самодержавие. 
«Сказка ложь, да в ней намёк...».

Позже Билибин работал и над другими сочи-
нениями Римского-Корсакова: «Сказка о царе 
Салтане», «Садко», «Царская невеста», «Сказа-
ние о невидимом граде Китеже и деве Февро-
нии». Причём, несмотря на ярко национальную 
окраску, эти работы имели успех и в Европе, 
и в Советском Союзе, куда Билибин приехал 
в 1936-м после полутора десятилетий эмигра-
ции. Увы, на родине ему довелось пожить недол-
го. Когда началась Великая Отечественная вой-
на, Иван Яковлевич отказался эвакуироваться 
из Ленинграда и страшной зимой 1942-го умер 
от истощения.

Похоронен он был в братской могиле. 
А в сентябре того же года в «Известиях» поя-
вилась заметка под названием «Резцом и ки-
стью», где рассказывалось о жизни художни-
ков во время блокады.

Там, в частности, сообщалось: «Продолжая 
работать до последних минут жизни, умерли 
зимой такие отличные художники, как Шиллин-
говский, Савинов, Тырса, Билибин. Иван Яков-
левич Билибин незадолго до смерти написал 
замечательную оду новому 1942 году. Написан-
ная в старомодной державинской манере, она 
проникновенными словами выражает чувства, 
которые жили в те зимние дни в душе русско-
го художника».

Текст оды приводится тут же: «И пусть тевто-
ны правят тризны,/ За них не мы слезу прольем./ 
Для нас — и слава, и победы,/ Для них — позори-
ща и беды,/ И долгий стыд, и долгий срам!/ А вы, 
как древние герои/ Эллады, Рима или Трои,/ 
К своим вернётесь очагам,/ Когда мы вложим 
длани в длани,/ Тем, кто вернётся с поля брани,/ 
Кого сейчас среди нас нет,/ Но в мыслях пребы-
вает с нами!/ И то, что было, станет с нами,/ А то, 
что будет, станет свет».

В самый отчаянный момент Билибин смог 
сохранить веру в справедливость, а также лю-
бовь к старине и вкус к стилизации. То же всег-
да отличало и его рисунки.

И, несмотря на страшный конец, Иван Яков-
левич прожил всё-таки счастливую жизнь, 
а искусство его всегда было любимо и востре-
бовано. В СССР сказки с билибинскими иллю-
страциями издавались огромными тиражами, 
и его эстетику юные граждане впитывали бук-
вально с молоком матери. А художники уже сле-
дующих поколений волей-неволей ориентиро-
вались на манеру Билибина. И даже в советских 
мультфильмах и киносказках (например, Алек-
сандра Роу) это чувствуется.

Эпоха модерна осталась далеко позади, 
но наивные добрые декоративные образы 
продолжили жить в новых книгах, на экранах, 
в календарях, на обёртках конфет. А главное — 
стали частью культурного кода нации. Что ж, 
вполне себе сказочное перерождение.

Материал подготовил Сергей Уваров

Культура

На родине Билибину до-
велось пожить недолго. 
Когда началась Великая 
Отечественная война, Иван 
Яковлевич отказался эва-
куироваться из Ленинграда 
и страшной зимой 1942-го 
умер от истощения

Смешная 
сцена
В Театре Моссовета Хлестаков 
собирал деньги со зрителей — 
режиссёр Евгений Марчелли 
превратил сатиру Гоголя 
в иррациональную комедию

Иветта Невинная

Н а фоне бетонных блоков и металлических заборов, в белых ка-
сках да под пиво с раками Театр имени Моссовета начинает 

104-й сезон. Его художественный руководитель Евгений Марчелли 
переосмыслил бессмертную комедию Гоголя «Ревизор» и создал 
вместо привычной сатиры демоническую фантасмагорию на строй-
ке. «Известия» в числе первых побывали на предпремьерном пока-
зе и лично наблюдали, как Хлестаков собирал деньги с москвичей.

В сказку попал
Как Билибин создал образы Ивана-царевича, Бабы-яги  
и других персонажей — 150 лет назад родился художник, 
чьи книжные иллюстрации стали частью национального 
самосознания

«Сады Черномора». Эскиз декорации IV действия 
оперы М.И. Глинки «Руслан и Людмила». 1913

«Вольга с дружиной». 1902

«Святогор». 1938
«Поверженный Змей Горыныч». Иллюстрация 
к русской былине. 1941

Иллюстрация к «Сказке 
о царе Салтане». 1905

«Преображённый Kитеж». Эскиз декорации к опере 
Н.А. Римского-Kорсакова. 1929 

«Пир у князя Гвидона». 1905

«Я пригласил вас, господа, с тем что-
бы сообщить вам пренеприятнейшее 
известие: к нам едет ревизор» — уже 
190 лет в сотнях различных театров 
страны с этой фразы начинается исто-
рия ушлого Хлестакова, описанная Ни-
колаем Гоголем.

Режиссёр Евгений Марчелли, под 
руководством которого Театр имени 
Моссовета живёт уже шесть лет, решил 
перевернуть привычный ход комедии. 
А что, если Хлестаков не «мелкий бес» 
или «фитюлька какая», а настоящий 
демон во плоти? Ни много ни мало — 
Воланд или Люцифер, под взглядом 
которого обычные людишки не про-
сто с лёгкостью признаются в поро-
ках, но и превращаются в натураль-
ных рабов.

Действие начинается ещё до того, 
как в зале потушили свет. Пять деву-
шек в белых блузках и юбках-каран-
даш с повязанными поверх передни-
ками накрывают импровизированный 
стол. Кругом — стройка: рельефные ме-
таллические листы забора, гирлянды 
красных сигнальных огней, указатель-
ные знаки и свисающие провода. Не об-
ращая внимания на рассаживающихся 
зрителей, на сцене появляются мужчи-
ны в синих костюмах, белых сорочках 
и галстуках. На головах каски — всё же 
господа собрались на стройке.

Нимфы-секретарши встречают 
их в кокошниках, омывают руки пе-
ред трапезой и рассаживают за стол 

из бетонных блоков. Ещё мгновение — 
и расслабившиеся мужики уже смаку-
ют раковые клешни, потягивая пенное 
из стеклянных бокалов. За таким «со-
вещанием» городничий Антон Анто-
нович Сквозник-Дмухановский (Ан-
дрей Межулис) и сообщает коллегам 
о скором прибытии ревизора из Петер-
бурга. И, как и подобает, раздаёт ука-
зания: на больных надеть чистые кол-
паки, игорные и питейные заведения 
закрыть, ревизору оказывать всяче-
ское почтение, что ни попросит — вы-
полнять.

Не заставив себя долго ждать, пе-
ред зрителями буквально из-под зем-
ли, под клубами дыма, выезжают Хле-
стаков (Дмитрий Подадаев) со слугой 
Осипом (Александр Попело). Вот и пер-
вый намёк режиссёра на то, что перед 
нами не обычный пройдоха, оказав-
шийся в нужном месте в нужное время.

В чём заключался замысел сцено-
графа Натальи Авдониной по части де-
кораций, так и осталось загадкой. Воз-
можно, Хлестаков застал героев как 
раз за строительством «Новой Рос-
сии», но обнаружил всё ту же картину: 
«в России за десять лет меняется всё, 
а за 200 лет — ничего».

Только при заявленном «Воланде» 
холодного, притягательного и опасного 
демона зрители так и не увидят. Хлеста-
ков болтается между двумя состояния-
ми: от истошного крика до жеманного 
кривляния. Причём и то и другое кажет-

ся невыносимо долгим. Будь то сцена, 
в которой Хлестаков издевается над фа-
милиями Бобчинского (Андрей Смир-
нов) и Добчинского (Иван Расторгуев), 
в результате чего просто пишет опоз-
навательную «Б» на лысине первого, 
или момент, когда просит взаймы де-
нег у чиновников.

Впрочем, проверке на платёже-
способность подверглись и зрители. 
В середине первого акта, а затем и пе-
ред началом второго мошенник выхо-
дит прямо к тем, кто пришёл смотреть 
на мошенника.

— Господа, я немного поиздержался 
в дороге. Не будет ли у вас 200 рублей? 
Желательно наличными. Хотя чуть поз-
же мы наладим и переводы. Не забудь-
те сообщить нам три цифры на оборо-
те карты, свои паспортные данные и код 
для доступа на «Госуслуги», — обраща-
ется Хлестаков в зал.

Смех смехом, а деньги артистам 
по рядам всё же потекли. Причём не за-
явленные 200 рублей, а купюры куда 
крупнее. Значит ли это, что и москви-
чи не устояли перед магнетизмом лже-
Воланда, — загадка. Более вероятно, что 
им просто понравилось участвовать 
в аттракционе.

Аттракционов в спектакле несколь-
ко. Хлестаков то и дело обращается 
к залу, врёт о написании чеховской 
«Каштанки», ибсеновского «Пер Гюнта» 
и «Антигоны» Софокла. Он не просто 
с Пушкиным на короткой ноге — зна-

ком даже с моссоветовскими актриса-
ми Екатериной Гусевой и Ольгой Кабо!

Парадокс в том, что Гоголю для де-
монизма Хлестакова никакой мисти-
ки не требовалось — врёт, потому что 
врёт; хвастается, потому что может; 
присваивает чужой страх, потому что 
его ему любезно отдают. В новом «Реви-
зоре» Хлестакова настойчиво делают 
инфернальной фигурой — и тем самым 
как будто объясняют зрителю то, что 
у Гоголя прекрасно работает без вся-
ких объяснений.

Но каждая придумка, несмотря 
на смех в зале, не работает на целост-
ность спектакля. На фоне крикливого 
Хлестакова остальные персонажи ка-
жутся блёклыми. За формой теряется 
гоголевский смысл, а актёрские образы 
так и остаются в портновских булавках.

Персонажи бегают, кричат, суетят-
ся и перестраиваются, но само действие 
периодически словно вязнет в бето-
не собственной сценографии. И окон-
чательно затвердевает во время по-
лутораминутной немой сцены, когда 
по указанию голоса за сценой герои вы-
страиваются точно по описанию Гоголя.

Если Евгений Марчелли и хотел 
превратить «Ревизора» в психологиче-
скую драму о рабской природе чело-
века, то в итоге всё равно получилась 
комедия. Классик спрашивал: «Чему 
смеётесь? Над собою смеётесь!» В Теа-
тре имени Моссовета смех остался без 
причины.
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За «Родину» ответили
«Зенит» разгромил «Динамо»  
после сенсационного поражения

Алексей Фомин

Т ри центральных матча четвёртого 
тура чемпионата России по футболу 

завершились победами лидеров. «Спар-
так» минимально взял верх в гостях над 
находившейся рядом с ним в таблице 
«Балтикой» (2:1). Действующий побе-
дитель РПЛ «Зенит» уверенно обыграл 
дома московское «Динамо» (3:0). А ны-
нешний лидер национального первен-
ства «Краснодар» с большим трудом 
одолел на своём поле «Ахмат» (1:0).

�� «БАЛТИКА» — «СПАРТАК»

Обе команды в равном положении по-
дошли к очной встрече: шесть очков — 
две победы и одно поражение. «Спартак» 
не смог задействовать в Калининграде 
двух своих лидеров — Эсекьеля Барко 
и Кристофера Мартинса. Они продол-
жали восстанавливаться после повреж-
дений, и их решили поберечь.

Зато впервые в стартовом соста-
ве красно-белых вышел нападающий 
Мирлинд Даку, в начале августа приоб-
ретённый у «Рубина».

Он оказался в старте одновременно 
с другим форвардом «Спартака» Ман-
фредом Угальде, в отношении которо-
го ходили слухи, что он может покинуть 
клуб после прихода Даку. Но костарика-
нец решил попробовать доказать, что 
может быть результативен в услови-
ях конкуренции и взаимодействовать 
на поле с албанским новичком.

Именно Угальде открыл счёт на 20-й 
минуте с передачи Даку. Но через три 
минуты «Балтика» сравняла. В очеред-
ной раз сработала наработка команды 
Андрея Талалаева с дальними выбро-
сами мяча из аута в штрафную в испол-
нении Мингияна Бевеева. Так калинин-
градцы неоднократно забивали мячи 
в прошлом сезоне. Так они уже три раза 
сделали в нынешнем.

После заброса Бевеева Андрей Мен-
дель сумел мощно пробить под перекла-
дину. На перерыв команды ушли при 

ничейном счёте, но сразу после начала 
второго тайма Пабло Солари вновь вы-
вел гостей вперёд.

В итоге подопечные Карлоса Карседо 
довели игру до победы и с девятью оч-
ками продолжают идти в первой тройке, 
отставая от лидера на три балла. «Бал-
тика» на шестой строчке — там же, где 
финишировала в прошлом чемпионате.

�� «ЗЕНИТ» —  
«ДИНАМО» (МОСКВА)

После сенсационного домашнего по-
ражения от «Родины» (1:2) «Зенит» ожи-
даемо вышел на поле против «Динамо» 
с максимальным настроем реабилити-
роваться за неудачу. Матч против бе-
ло-голубых был хорошим способом 
сделать это с учётом давней принци-
пиальности этого противостояния.

Динамовцы подошли к этой встре-
че после очень сложного старта в чем-
пионате. Подопечные Сандро Шварца 
сыграли дома вничью с «Крыльями Со-
ветов» (0:0) и проиграли в гостях «Бал-
тике» (1:2).

Лишь в третьем туре им удалось 
одержать первую победу в нынешнем 
розыгрыше РПЛ, с большим трудом взяв 
верх дома над махачкалинским «Дина-
мо» (3:1). По сравнению с этим матчем 
Шварц не изменил стартового состава 
на игру с «Зенитом».

Поначалу территориальное преи-
мущество было за гостями. И они даже 
имели хорошую возможность открыть 
счёт на седьмой минуте, когда Констан-
тин Тюкавин вышел один на один с вра-
тарём петербуржцев Денисом Адамо-
вым, но пробил выше ворот.

«Россия — номер один»
Как боец из РФ Ислам Махачев стал рекордсменом UFC

Евгений Нарижный

Российский боец Ислам Махачев по-
бедил ирландца Иэна Мачадо Гэрри 

в поединке на турнире UFC 330 в Фила-
дельфии, став рекордсменом органи-
зации: теперь у него 17 побед подряд. 
Титульный бой в полусреднем весе ока-
зался очень тяжёлым и продолжался 
все пять раундов. После боя Ислам под-
нял российский флаг. «Мы, Россия, до-
казали, что мы номер один в мире! Все 
рекорды мы побьём!» — сказал 34-лет-
ний спортсмен после боя.

16 августа на «Иксфинити Мобайл 
Арене» в Пенсильвании состоялось 
главное событие турнира UFC 330 — 
первый бой Ислама Махачева в стату-
се чемпиона полусреднего дивизиона. 
Соперник россиянина — ирландец Иэн 
Мачадо Гэрри, занимающий третью 
строчку в рейтинге. На кону у Ислама 
был не просто пояс, а исторический ре-
корд: в случае выигрыша Махачев ста-
новился единоличным лидером по ко-
личеству побед подряд в истории UFC.

За плечами Ислама было 29 боёв 
в профессиональном MMA, 28 побед 
и лишь одно, но очень громкое пора-
жение. Дебютировав в UFC в мае 2015-
го, уже во втором поединке он наткнул-
ся на жёсткий оверхенд от бразильца 
Адриану Мартинса и был нокаутиро-
ван на второй минуте. Тот проигрыш 
стал для дагестанца мощнейшим уро-
ком и точкой отсчёта новой эры: с тех 
пор Махачев не знает поражений, вы-
играв 16 боёв подряд.

Он методично шёл к вершине, рас-
правляясь с крепкими середняками, 
а в октябре 2022-го задушил Чарль-
за Оливейру и стал чемпионом лёгко-
го дивизиона. Затем последовали че-
тыре защиты титула и громкие победы 
над Александром Волкановски (дваж-
ды) и Дастином Порье. После домини-
рования в лёгком весе Махачев оста-
вил пояс и поднялся в 77 кг, а в ноябре 
2025-го единогласным решением судей 
разобрал Джека Деллу Маддалену, став 
первым российским двойным чемпио-
ном UFC. Теперь на его счету рекордные 
четыре защиты.

У ирландца Иэна Мачадо Гэрри, в от-
личие от Махачева, за спиной не такой 
длинный, но не менее внушительный 
путь — 17 побед при одном поражении. 
В UFC он пришёл в 23 года чемпионом 
ирландского промоушена Cage Warriors 
и сразу же громко заявил о себе, нокау-
тировав Джордана Уильямса в первом 
раунде на UFC 268 в ноябре 2021-го. С тех 
пор ирландец шёл без поражений, одер-
жав семь побед подряд, пока в декабре 
2024-го не наткнулся на непреодолимую 

стену в лице Шавката Рахмонова, прои-
грав ему единогласным решением. Од-
нако Гэрри проявил характер чемпиона: 
он одолел бразильца Карлуса Пратеса, 
а затем экс-чемпиона Белала Мухамма-
да. Это позволило 28-летнему ирландцу 
занять третью строчку рейтинга полу-
среднего веса.

Первый раунд начался с осто-
рожной разведки. Гэрри дер-
жал дистанцию и старал-
ся контратаковать при 
попытках Ислама сбли-
зиться. Но уже на первой 
минуте Махачев прошёл 

в одну ногу 
и перевёл Иэна 
на канвас. Ока-
завшись у сетки, 
Махачев пытался 
зайти за спину, 
отбивая сопер-
нику внешнюю 
сторону бедра. 
Гэрри не по-
зволял Исламу 
улучшить пози-

цию, но и выйти из неудобного положе-
ния не мог. Так Махачев проконтроли-
ровал соперника до конца отрезка.

Второй раунд Иэн начал с хай-киков 
и облик-киков, пытаясь не дать Маха-
чеву сблизиться. Россиянин отвечал 
острыми ударами с рук, а затем вошёл 
в клинч, откуда бил Гэрри коленями. 

Когда бойцы вышли из клинча, Ис-
лам выбросил хай-кик и потряс 

соперника! Гэрри оказал-
ся на канвасе, но сразу 
встал, однако тут же 
Махачев бросил со-
перника через бе-

дро и попытал-
ся выйти 

на удушаю-
щий. Оказавшись 

в халф-гарде, росси-
янин начал обрабаты-
вать Гэрри ударами и по-
пробовал зайти за спину, 
но на приём не вышел. Од-

нако оба первых отрезка 
уверенно забрал имен-

но Ислам.
В третьей п яти-

минутке бойцы долго 
осторожничали в стойке, 

но в середине раунда Маха-
чев всё же пере-
вёл Гэрри. Ирлан-

дец неожиданно забрал спину 
у Ислама, но россиянин быстро вы-
шел из положения. За минуту до си-
рены Гэрри выбросил точный хай-кик, 
который выглядел неприятно для Ма-
хачева, а за 30 секунд до перерыва Ис-
лам не смог пройти в ноги. Напоследок 
Гэрри выбросил бэкфист и вертушку — 
раунд получился близким и, возможно, 
ушёл ирландцу. В четвёртом отрезке 
Ислам с трудом перевёл Гэрри и дота-

щил его до сетки, после чего сно-
ва начал попытки выйти на уду-

шающий приём. Иэн отбивался, 
но россиянин продолжал его 
удерживать. Махачев попро-
бовал ещё раз бросить сопер-

ника, и у него это полу-
чилось, но позицию 

улучшить он не смог. 
Гэрри удавалось 

подниматься по-
сле переводов 

р осс и я н и-
на  — пой-
м ат ь ег о 
на приём 
было край-

не сложно.
Финальный ра-

унд начался с мидл-
кика от Гэрри. 

Ирландец пы-
тался давить 

и работать 
первым 

номером, а Ислам прощупывал дистан-
цию. Гэрри попадал точными ударами, 
но Махачев снова перевёл его, однако 
соперник в очередной раз быстро под-
нялся на ноги. Исламу удалось бросить 
Гэрри через бедро, после чего он всё же 
вышел за спину. Заключить шею Гэр-
ри в петлю было сложно, но контроль 
работал в пользу россиянина. Иэн пы-
тался отбиваться, но выбраться у него 
не получалось. Махачев также наносил 
удары, но финишировать не удалось — 
бой завершился.

После боя бойцы обнялись и подня-
ли руки друг друга, однако победа Маха-
чева по раундам выглядела очевидной. 
Судьи были единогласны, все отдали по-
беду Исламу — 49:46, 49:46, 48:47. Поеди-
нок получился непростым, но резуль-
тат максимально справедлив. Во время 
объявления победителя команда Маха-
чева развернула российский флаг.

— Иэн — отличный боец, хороший му-
жик, я просто уважаю его, — сказал Ис-
лам в октагоне. — Он дал мне тяжёлый 
бой, но я снова всё доказал. Гэрри в пар-
тере многое показал, он работает с од-
ним из лучших в мире по партеру Дэ-
мианом Майей. Я чувствую, что в этой 
весовой эти оппоненты сильнее, круп-
ные, но всё равно моя игра работает.

Для Махачева это 17-я победа подряд 
в промоушене. Он превзошёл достиже-
ние бывшего чемпиона UFC бразильца 
Андерсона Силвы.

Свой следующий бой в UFC в полу-
среднем весе Махачев может прове-
сти с бразильцем Карлусом Пратесом.
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Исламу удалось бросить Гэрри через 
бедро, после чего он всё же вышел 
за спину. Заключить шею Гэрри в пет-
лю было сложно, но контроль рабо-
тал в пользу россиянина. Иэн пытал-
ся отбиваться, но не получилось

Ислам МахачевИэн Мачадо Гэрри
REUTERS

Полный 
текст  
читайте  
на iz.ru

Поймали новую волну 
Наша сборная снова среди лидеров европейских водных видов спорта

Дмитрий Кузнецов

Российские спортсмены завоевали 
на чемпионате Европы по водным 

видам спорта в Париже 32 медали: 
10 золотых, 9 серебряных и 13 брон-
зовых. После многолетнего отсут-
ствия Россия официально верну-
лась в число топовых стран в Европе 
в водных видах — и так было понят-
но, что она в него входит. Но вос-
становить прежнее тотальное пре-
имущество не получилось. Самые 
убедительные выступления — в син-
хронном (ныне артистическом) пла-
вании и мужских прыжках в воду. 
Плавание дало и яркие победы, и бо-
лезненные осечки. Открытая вода 
и хай-дайвинг остались без наград. 
Напомним, что в Будапеште на Евро-
2021 у России было 20 золотых, 9 се-
ребряных и 13 бронзовых медалей — 
всего 42, то есть совершён шаг назад. 
Где наши потеряли?

Первая неделя турнира прошла под 
знаком борьбы с собой. Синхронистки 
под руководством Светланы Ромаши-
ной выиграли все три групповые дис-
циплины — техническую, произвольную 
и акробатическую программы. На фоне 
того, как за годы отсутствия России из-
менился мировой синхрон и насколько 
серьёзно прибавили Испания, Велико-
британия и другие конкуренты, это важ-
нее простого перечисления медалей. 
Особенно значимой оказалась победа 

в «произволке», где Ромашина с коман-
дой изменили программу за день до фи-
нала, приведя в бешенство испанок.

Но прежней модели, когда россий-
ская команда выходила в бассейн уже 
с золотом на шее, больше нет. Сопер-
ницы догнали по сложности, артистиз-
му и качеству постановок. Новые пра-
вила унифицировали команды, а одна 
ошибка в заявленной сложности мо-
жет перечеркнуть всю программу. Рос-
сия в Париже тоже ошибалась: не всё 
получилось в дуэтах и соло, были про-
блемы с оценками отдельных элемен-
тов, а в технической программе Ру-
мянцева и Трофимов остались без 
золота из-за ошибки тренеров в заяв-
ке. Но именно в командных дисципли-
нах, наиболее важных с точки зрения 
олимпийской перспективы, сборная 
показала максимальный результат — 
три старта и три победы. Это хоро-
ший сигнал — наше новое поколение 
по-прежнему умеет выигрывать, когда 
давление максимальное.

Результат прыгунов в воду скром-
нее — два золота, три серебра и брон-
за, однако Руслан Терновой провёл 
турнир, после которого его можно 
оценивать не в европейском, а миро-
вом масштабе. Он выиграл личную вы-
шку с 524,20 балла, а за предпоследний 
прыжок получил 100,80 — лучший балл 
соревнований. В синхронных прыжках 
Терновой и Никита Шлейхер набрали 
443,82 балла — сумму, позволяющую го-

ворить о борьбе с ведущими мировы-
ми дуэтами.

Для российских прыжков это осо-
бенно важно. Перед Парижем было 
много вопросов не только к текущим 
результатам, но и к глубине состава 
после нескольких лет международ-
ной изоляции. Евгений Кузнецов вер-
нулся после тяжёлого периода и взял 
серебро, Шлейхер снова подтвердил 
универсальность, 18-летняя Надеж-
да Трифонова добралась до бронзы 
на трёхметровом трамплине. До преж-
них масштабов, когда Россия регуляр-
но собирала двузначное число наград 
на чемпионатах Европы, далеко. Но ли-
деры команды уже выглядят конкурен-
тоспособно.

Плавание на всех водных чемпио-
натах — ключевой вид, но и здесь ре-
зультаты России не назовёшь одно-
значными. Егор Корнев выиграл 50 м 
баттерфляем у хозяина турнира Грус-
се, взял серебро на стометровке кро-
лем и стал одним из героев в россий-
ских эстафетах. Илья Бородин победил 
на 400 м комплексом. Евгения Чикунова, 
несмотря на болезнь, выиграла 200 м 
брассом с рекордом чемпионатов Ев-
ропы — 2.19,32. Смешанную кролевую 
эстафету 4×100 м мы тоже выиграли 
с рекордом турнира: на последнем эта-
пе 16-летняя Манохина сдержала ни-
дерландку — рекордсменку мира. В по-
следний воскресный вечер наши взяли 
мужскую комбинированную эстафету.

С другой стороны — Климент Колес-
ников остался без золота на 50-метров-
ке на спине, а на сотне не попал дальше 
предварительного этапа из-за внутрен-
ней квоты — его опередили два россий-
ских пловца. Кирилл Пригода стал чет-
вёртым на 200 м брассом. В мужской 
кролевой эстафете проиграли Венгрии 
всего 0,09 секунды.

Несколько ярких наших звёзд пока 
не находятся на своём максимальном 
уровне. При этом сборная перестала 
зависеть только от них. Медали начали 
приносить спортсмены, которые за вре-
мя международной паузы успели пре-
вратиться из перспективных в лидеров 

— от Кожакина до ставшей звездой соц-
сетей Гайфутдиновой, которая распла-
калась после рекорда России.

Поэтому российское плавание в Па-
риже производит более сильное впе-
чатление, чем может показаться по ко-
личеству золотых наград. Команда пока 
не доминирует, но стала глубже по со-
ставу. Даже когда Колесников или При-
года не выигрывают, у них есть подмо-
га — Корнев и Бородин.

Российские водные виды переста-
ли быть машиной — но так ли это нуж-
но? В Париже стали видны очертания 
новой команды. Этот чемпионат ва-
жен не для привычного подсчёта ме-
далей — он показал новое поколение 
российских пловцов, прыгунов и син-
хронисток, с которым мы можем прий
ти к Олимпиаде-2028.
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