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Вот так встречи
Приблизят ли переговоры в ОАЭ урегулирование конфликта на Украине —  
как изменился состав делегации РФ и повлияют ли итоги выборов в США на действия Трампа

Анастасия Костина, Кирилл Фенин, 
Даниил Сечкин

Дональд Трамп может использо-
вать время до обновления Кон-

гресса для достижения конкретных 
договорённостей по украинскому 
конфликту, заявил «Известиям» ви-
це-спикер Совфеда Константин Ко-

сачёв. При этом на позицию амери-
канцев вряд ли повлияли недавние 
консультации в Брюсселе в преддве-
рии встреч в Абу-Даби, полагает се-
натор. Европейцы утверждают, что 
будут присутствовать на перегово-
рах в ОАЭ. Но Вашингтон не намерен 
подключать их к диалогу, а позиции ЕС 
неконструктивны и направлены лишь 

на затягивание войны, заявили «Изве-
стиям» в Европарламенте. Например, 
уже 9 ноября в Польше стартуют пер-
вые учения «многонациональных сил 
для Украины» — военной составляю-
щей «коалиции желающих».

Спустя почти девять месяцев глав-
ные стороны украинского конфлик-
та возвращаются к процессу урегу-

лирования. После женевских встреч 
18–19 февраля 2026 года представите-
ли России, США и Украины теперь по-
стараются продвинуться в разреше-
нии кризиса 10–11 ноября в Абу-Даби.

Одна из главных интриг — как 
изменится позиция американской 
стороны после сокрушительного 
поражения республиканцев на про-

межуточных выборах. У президента 
США сейчас есть две опции: попы-
таться выжать максимум до офици-
ального обновления Конгресса либо 
в статусе «хромой утки» постепен-
но идти на компромисс с демокра-
тами, которые не намерены искать 
точки соприкосновения 
с Москвой. 

Дробный ответ
Созданы наборы для превращения обычных 
патронов в антидроновые

Богдан Степовой, Андрей Буевич

В России готовы к массовому вы-
пуску наборы для переснаряже-

ния патронов «Антидронин». Они 
позволяют за несколько секунд за-
менить штатную пулю специальным 
контейнером с дробью. Такие бо-
еприпасы способны более эффек-
тивно поражать не только лёгкие 
FPV-беспилотники, но и тяжёлые ап-
параты типа «Баба-Яга». По отзывам 
подразделений, действующих в зоне 
СВО, применение модернизирован-

ных патронов значительно повышает 
шансы на уничтожение дронов.

Главный элемент набора «Антидро-
нин» — специальный пластиковый кон-
тейнер, наполненный дробью или ме-
таллическими шариками. Переделка 
занимает считаные секунды: пулю извле-
кают из патрона, а на её место помещают 
контейнер. Для того чтобы максимально 
облегчить эту операцию, в комплект вхо-
дят специальные машинки для переос-
нащения боеприпасов, рассказал «Изве-
стиям» координатор проекта 
с позывным Корсар.

Вскрытый платёж
Заёмщики отсуживают деньги  
за повышение ставок

Евгений Грачев

Р оссияне активно добиваются воз-
врата денег за повышение банками 

ставок по кредитам, следует из изу-
ченных «Известиями» судебных реше-
ний. Финорганизации предоставля-
ют заём с низкими процентами, если 
клиент согласится приобрести до-
полнительные продукты, выполнить 
определённые требования (например, 
по объёму трат с карты) или произ-
ведёт одноразовую плату. За октябрь 
клиентам несколько раз удалось че-
рез суд вернуть свои средства и со-
хранить пониженную ставку без вы-
полнения требований банков. Это 
открывает возможность получить об-
ратно десятки и сотни тысяч рублей 
россиянам, которые ранее покупали 
такие услуги при оформлении ипоте-
ки, автокредитов и других ссуд.

Суды обязывают российские бан-
ки возвращать заёмщикам средства 
за платное снижение ставок, а ино-
гда и сохранять для них низкий про-
цент, следует из решений за 2026 год. 
Это касается случаев, когда при за-
ключении договора клиенты полу-
чают небольшую ставку в обмен 
на денежную выплату, покупку оп-
ций или выполнение каких-либо тре-
бований — к примеру, определённого 

объёма расходов по карте. При отка-
зе заёмщика от допуслуг банк повы-
шает проценты.

В этом году как минимум в вось-
ми случаях россияне выиграли су-
дебный спор против Сбера. Фи-
нансовая организация поставила 
проценты по ипотеке в зависимость 
от пакета услуг «Домклик Плюс», ко-
торый включал страхование жизни 
(в отличие от страхования заложен-
ной недвижимости, необязатель-
ное), подписку «СберПрайм» и скид-
ку по ипотеке.

Так, в Волгограде суд признал не-
законным включение пакета услуг 
в обязательные условия выдачи ипо-
течного кредита, в Петербурге — от-
дельную плату за изменение ставки.

Заёмщикам возвращали всю сто-
имость пакета либо часть платежей. 
А иногда даже обязывали банк со-
хранять пониженную ставку и воз-
вращать переплату по процентам, 
которые человек внёс после отказа 
от дополнительного продукта и по-
следующего ухудшения условий.

На «Банки.ру» за август-сентябрь 
найдено более пяти жалоб на рост 
ставки после отказа от «Домклик 
Плюс», в том числе при сохранении 
страхования жизни. По нескольким 
обращениям Сбербанк восстановил 
прежнюю ставку и вернул переплату.

В текущем году россияне также вы-
играли как минимум в пяти судебных 
спорах против ВТБ из-за оп-
ции «Ваша низкая ставка». 

В НОМЕРЕ 

Всё подключено
Корпорация «Туризм.РФ» намерена стать 
гостиничным и туристическим оператором

Денис Кузнецов

К орпорация «Туризм.РФ» может пре-
вратиться из института поддерж-

ки строительства гостиниц и курортов 
в многопрофильного национального 
оператора туристической отрасли, уз-
нали «Известия». Она намерена не толь-
ко финансировать инвестиционные 
проекты, но и управлять гостиницами, 
развивать въездной туризм, организо-
вывать экскурсионные поездки и соз-
давать цифровую инфраструктуру для 
путешественников. На развитие новых 
направлений до 2030 года может быть 
направлено 15 млрд рублей. Эти планы 
обсуждаются в рамках интеграции кор-
порации с «ВЭБ.РФ», однако пока не ут-
верждены. Эксперты в целом поддер-
живают трансформацию корпорации, 
но опасаются, что госструктура может 
начать конкурировать с частным бизне-
сом. В том, как может измениться «Ту-
ризм.РФ», разбирались «Известия».

Корпорация «Туризм.РФ», совет ди-
ректоров которой 2 ноября одобрил 
трансформацию и интеграцию с «ВЭБ.
РФ», планирует создать националь-
ного гостиничного оператора, опера-
тора въездного туризма и националь-
ное экскурсионное бюро. Об этом 
говорится в материалах организации 
по приоритетным направлениям дея-
тельности, с которыми ознакомились 
«Известия». Они потребуют инвести-
ций в 15 млрд рублей до 2030 года. Ещё 
29,9 млрд корпорация рассчитывает 
направить на финансирование и со-

провождение ранее начатых инвести-
ционных проектов.

Самым масштабным новым проек-
том может стать национальный гости-
ничный оператор. Согласно материалам, 
к 2030-му под его управлением должно 
оказаться 50 тыс. номеров. Ему предла-
гается передать управление инвестици-

онными номерами, создаваемыми с ис-
пользованием механизмов долевого 
строительства, объектами особых эко-
номических зон, активами инвестици-
онных фондов, а также непрофильным 
государственным имуществом — сана-
ториями и ведомственными базами от-
дыха.

Ещё одно направление — создание 
национального оператора въездного 
туризма. Он должен обеспечить допол-
нительный поток в 1 млн ино-
странных туристов ежегодно. 

Национальное экс-
курсионное бюро 
планирует организо-
вывать 3 млн поездок 
ежегодно. В его задачи 
войдут развитие межре-
гиональных маршрутов, 
формирование автобус-
ного парка и развитие 
проката автодомов
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Ультраправое дело
Теракт в условиях политического кризиса обостряет 
обстановку в Польше

Владимир Севрюк

Т еракт в Кракове, произошедший 
на фоне непрекращающегося скан-

дала в Конституционном трибунале, 
обостряет реакцию польского обще-
ства на любые подобные инциден-
ты. Так, 11 ноября в Варшаве пройдёт 
«Марш независимости», куда, по оцен-
кам, выйдут до полумиллиона человек. 
Стрельбу же в центре Кракова 7 ноя-
бря власти уже назвали терактом. По-
гибли минимум шесть человек, ещё 15, 
включая гражданку РФ, получили ра-
нения. По мнению опрошенных «Изве-
стиями» экспертов, риск подобных на-
падений в Европе остаётся высоким 
из-за распространения ультраправых 
идей в Сети и доступности оружия. 
О том, почему в ЕС растут радикальные 
настроения и к чему это может приве-
сти, — в материале «Известий».

Трагедия, произошедшая во втором 
по величине городе Польши, беспре-
цедентна. Прежде в стране фиксиро-
вали лишь криминальные и бытовые 
перестрелки или нападения в школах, 
а инциденты на идеологической почве 
спецслужбы обычно успевали предот-
вратить ещё на этапе подготовки.

Стрельба в центре Кракова нача-
лась около 15.00 по местному време-
ни 7 ноября. Мужчина в камуфляже от-
крыл огонь по прохожим на Главной 
рыночной площади. По официальным 
данным, погибли шесть человек, ещё 
15 были ранены, включая полицей-
ских. В посольстве РФ сообщили, что 
при стрельбе пострадала и гражданка 
России. При этом в заявлении пресс-
секретаря МВД Польши Каролины Га-
лецкой днём 8 ноября было указано, 
что среди погибших и раненых при те-
ракте в Кракове граждане пяти стран — 
Великобритании, Австрии, Германии, 
России и Португалии.

Пострадал и сам стрелок — патруль-
ные открыли ответный огонь через три 
минуты после вызова, предотвратив, 
по словам властей, «гораздо более мас-
штабную бойню».

Нападавший — гражданин Поль-
ши, он действовал в одиночку. Ми-
нистр обороны Владислав Косиняк-
Камыш также опроверг слухи о его 
службе в национальных ВС. По дан-
ным Wirtualna Polska и Onet, речь идёт 
о 24-летнем токаре Михале О. из города 
Островец-Свентокшиский. На площадь 
он приехал на машине отца. Огонь вёл-
ся из длинноствольного оружия, пред-
положительно, винтовки типа AR-15 — 
самого распространённого оружия 
для масс-шутинга, в частности в США, 
где это уже стало национальной про-
блемой.

Президент Кароль Навроцкий объя-
вил общенациональный траур 8 и 9 ноя-
бря; в Кракове он продлится до 11 ноя-
бря. Премьер-министр Польши Дональд 
Туск уже назвал инцидент терактом, 
призвав при этом не спекулировать 
на трагедии: его канцелярия предупре-
дила о «волне дезинформации».

Теракт совпал с острым политиче-
ским кризисом в стране. 30 октября 
судья Конституционного трибунала 
(КТ) Анна Корвин-Пиотровская прио-
становила на месяц полномочия пред-
седателя КТ Богдана Свенчковского 
и его заместителя за недопуск к рабо-
те судей, избранных нынешним сей-
мом. Здание оцепила полиция, а сам 
Свенчковский назвал происходящее 
госпереворотом. Президент Навроц-
кий прервал полёт в Сенегал и вернул-
ся в Варшаву, заявив о силовом захва-
те, тогда как премьер Туск поддержал 
новых судей.

Сейчас КТ окончательно перешёл 
под контроль сторонников премьера 
Дональда Туска. При этом Верховный 
суд, где преобладают сторонники пра-
вой оппозиции и Навроцкого, счёл это 
решение нелегитимным. Таким обра-
зом, это спровоцировало, по сути, от-
крытое противостояние президента 
и правительства.

Протест против действий прави-
тельства станет центральной темой 
«Марша независимости» в Варша-
ве 11 ноября, на который, по оценкам 
организаторов в польской газете 
Rzeczpospolita, выйдут до полумилли-
она человек.

Эксперты ожидают, что противо-
стояние продлится до парламентских 
выборов в октябре 2027 года. И хотя 
уличных волнений после стрель-
бы не зафиксировано, наложение те-
ракта на паралич высшей судебной 
инстанции неизбежно политизиру-
ет дискуссию. Руководитель Центра 
исторической политики Олег Немен-
ский считает, что подобные инциден-
ты дополнительно накаляют обста-
новку и могут подтолкнуть общество 
к более острой реакции на политиче-
ские провокации.

В ночь на 8 ноября в Кракове про-
изошёл ещё один инцидент. После 
3.00 по местному времени жители вы-
звали полицию из-за 23-летнего муж-
чины, который разгуливал с 20-санти-
метровым ножом по улице Капеланка. 
На предупредительные выстрелы 
он не реагировал и бросил клинок 
только после того, как один из патруль-
ных выстрелил в его сторону. В поли-
ции при этом подчеркнули: ночное 
происшествие никак не связано с те-
рактом на Главной рыночной площади.

Трагедия в Кракове выявила главную 
уязвимость европейской безопасности: 
праворадикальный терроризм в ЕС эво-
люционировал от подпольных ячеек 
к непредсказуемым атакам одиночек.

С одной стороны, сухая статисти-
ка Европола не фиксирует взрывного 
роста классического правого терро-
ра. Согласно докладу ведомства TE-
SAT 2026, из 45 терактов, зарегистри-
рованных в десяти странах Евросоюза 
в 2025 году, на ультраправых пришлись 
лишь пять эпизодов (один совершён-
ный и четыре предотвращённых), 43 за-
держания и один погибший — против 
24 атак джихадистов. Спецслужбы на-
учились эффективно вскрывать орга-
низованные экстремистские группы 
ещё на этапе подготовки.

Однако риск повторения сценария, 
подобного краковскому, остаётся вы-
соким именно из-за смены тактики. 
Как отмечают аналитики Европола, се-
годня главная угроза исходит от мо-
лодых одиночек, которые автономно 
радикализуются через игровые плат-
формы и закрытые чаты. Например, 
в октябре 2022 года 19-летний стре-
лок убил двух человек у бара Tepláreň 
в Братиславе, оставив манифест с от-
сылками к «теории замещения»; в фев-
рале 2020-го в немецком Ханау жерт-
вами расиста стали девять человек, 
а в октябре 2019-го нападавший устро-
ил стрельбу у синагоги в Галле, транс-
лируя атаку в прямом эфире.

Показательна и пражская траге-
дия декабря 2023 года, когда студент 
Карлова университета застрелил отца, 
а затем убил 14 человек в здании вуза. 
Следствие, впрочем, не нашло в прои-
зошедшем следов ультраправой иде-
ологии — мотивом была личная месть 
обществу. Однако эксперты обращают 
внимание на опасное смешение поли-
тического экстремизма с мизантро-
пией. В Кракове обе линии сошлись: 
перед выездом на Рыночную площадь 
нападавший, как сообщается, застре-
лил собственных родителей и сестру 
в городе Островец-Свентокшиский. 
По словам властей Польши, нападав-
ший придерживался крайне радикаль-
ных взглядов и находился под влияни-
ем ультраправой идеологии.

A В Совете Федерации счита-
ют, что американская адми-

нистрация как раз воспользуется этим 
окном возможностей.

— Время, остающееся до 3 января, 
будет активно использоваться Трам-
пом для достижения каких-то кон-
кретных договорённостей в развитии 
его предыдущих инициатив. Это мо-
жет быть и украинский сюжет, и Иран, 
и Ближний Восток, — заявил «Извести-
ям» вице-спикер СФ Константин Ко-
сачёв.

Тем более что активность Вашинг-
тона в преддверии слёта в ОАЭ уже 
весьма заметна. 21 октября, после пе-
реговоров с Владимиром Зеленским 
и европейскими лидерами, спецпос-
ланник Трампа Стив Уиткофф из Осло 
прибыл в Санкт-Петербург для встре-
чи с Владимиром Путиным. Затем уже 
спецпосланник российского президен-
та Кирилл Дмитриев в сопровождении 
уполномоченного по правам человека 
Яны Лантратовой отправился в Белый 
дом — на мероприятие с первой леди 
США Меланией Трамп по итогам гума-
нитарной миссии в Алёшках. Там же 
присутствовала и украинская сторона.

Затем Трамп, по его словам, лич-
но переговорил с Дмитриевым, сооб-
щив о готовящемся крупном согла-
шении по урегулированию, которое 
может затронуть не только Украину, 
но и всю Европу. Любопытно, что ещё 
один штатный переговорщик от Бело-
го дома — Джаред Кушнер — сообщил 
о переговорах Трампа «с рядом евро-
пейских лидеров относительно необ-
ходимости более широкой архитек-
туры безопасности». Представлять 
американцев в Абу-Даби также будут 
Уиткофф и Кушнер.

По словам пресс-секретаря прези-
дента РФ Дмитрия Пескова, по пово-
ду возможного соглашения «никаких 
подробностей нет», однако в конце ок-
тября он отмечал, что трёхсторонние 
переговоры будут посвящены обсуж-
дению вопросов безопасности.

В связи с этим особое внимание 
привлекают изменения в составе де-
легации РФ. В Женеве переговоры за-
вершились без каких-либо итоговых 
документов, соглашений или проры-
вов. Представлявший российскую 
сторону Владимир Мединский тог-
да красноречиво охарактеризовал 
их как «тяжёлые, но деловые». Он же 
едет и в Абу-Даби. Только теперь к за-
местителю министра иностранных дел 
РФ Михаилу Галузину присоединится 
ещё один замглавы ведомства Сергей 
Рябков, а к начальнику Главного управ-
ления Генштаба ВС РФ Игорю Костю-
кову представитель ещё одного управ-
ления — Юрий Жигарловский. Все они 
приняли участие в совещании прези-
дента РФ Владимира Путина с посто-
янными членами Совбеза РФ в пред-
дверии встреч в ОАЭ.

Вынесение повестки переговоров 
на уровень СБ уже демонстрирует, что 
Москва переводит переговоры в пло-
скость высших национальных интере-
сов, считает аналитик Центра среди-
земноморских исследований НИУ ВШЭ 
Тигран Мелоян. А присутствие Сергея 
Рябкова, курирующего вопросы отно-
шений с США, контроль над вооруже-
ниями и ядерное нераспространение, 

выводит повестку за рамки локального 
конфликта. Это ещё и сигнал Вашинг-
тону о готовности обсуждать параме-
тры будущей архитектуры безопасно-
сти в Европе и возобновление диалога 
по стратегической стабильности, под-
чёркивает эксперт.

К слову, именно Рябков в декабре 
2021 года представлял от имени МИД 
РФ проекты договоров с США и НАТО 
о гарантиях безопасности.

Включение в состав делегации 
представителей Генштаба ВС РФ и во-
енной разведки показывает, что Мо-
сква намерена вести предметный ди-
алог по блоку вопросов безопасности, 
смещая фокус с сугубо политических 
аспектов. Примерно в том же практи-
ческом ключе проходили и консуль-
тации в Абу-Даби в прошлом февра-
ле. По информации ряда источников, 
обсуждались создание буферных зон 
и мониторинг режима прекращения 
огня. И именно тогда было принято 
первое за пять месяцев решение об об-
мене пленными. Здесь стоит отметить 
роль Эмиратов в переговорном про-
цессе. Владимир Путин особо подчер-

кнул: руководство ОАЭ последователь-
но помогает России в поиске решения 
по разрешению украинского кризиса, 
в решении гуманитарных вопросов, 
связанных с обменами.

Тормозом в урегулировании по-
прежнему остаётся позиция укра-
инской стороны. В офисе президен-
та анонсировали очередное точечное 
предложение завершить активные бо-
евые действия остановкой огня по ны-
нешней линии соприкосновения — без 
юридических уступок украинских тер-
риторий. Украина по-прежнему рас-
считывает на краткосрочные догово-
рённости, в том числе о перемирии 
в энергетике, тогда как Москва наста-
ивает на обсуждении всего круга во-
просов урегулирования, обращает 
внимание доцент кафедры политиче-
ской теории МГИМО Иван Лошкарёв.

Киев также может попытаться вер-
нуться к зерновой сделке, учитывая за-
интересованность Турции, допускает 
эксперт. 7 ноября состоялся телефон-
ный разговор Дональда Трампа с Ред-
жепом Тайипом Эрдоганом — турец-
кий лидер и Трамп выразили надежду 

на прогресс в украинском урегулиро-
вании.

Если украинская сторона и пойдёт 
на уступки, они могут ограничиться 
локальными договорённостями, по-
добными перемирию в Алёшках, до-
пускает Лошкарёв.

— Мы готовы к договорённостям, 
но на наших условиях, либо в случае 
отсутствия таких договорённостей 
мы готовы продолжать специальную 
военную операцию, — подчеркнул «Из-
вестиям» Константин Косачёв.

Условия российской стороны Ки-
еву не позволяют принимать евро-
пейцы, которые сейчас взяли на себя 
роль его главного союзника и спон-
сора. В Абу-Даби их не приглашали, 
но при этом Брюссель всячески пы-
тается туда попасть. По информации 
СМИ, Еврокомиссия и Евросовет гото-
вят совместную группу высокопостав-
ленных чиновников во главе с Бьорном 
Зайбертом — представителем аппарата 
председателя ЕК Урсулы фон дер Ляй-
ен. 8 ноября в МИД Франции подтвер-
дили своё участие. Однако неизвестно, 
в какой форме оно будет — в Женеве ев-

Новости  

Не води за взнос
Армения может остаться без права голоса в ОДКБ

Владислав Петров

Н а заседании Совета коллективной 
безопасности ОДКБ 11 ноября мо-

гут обсудить возможное лишение Ар-
мении права голоса. Ереван более двух 
лет не платит взносы в организацию 
и заявляет, что его интерес к ней ис-
сяк. Между тем в парламенте респу-
блики рассказали «Известиям», что во-
прос выхода страны из блока сейчас 
на законодательном уровне не рассма-
тривается. Эксперты при этом подчёр-
кивают, что санкции против Еревана 
не означают автоматического исклю-
чения страны из ОДКБ.

За последние несколько лет отно-
шения ОДКБ и Армении резко дегра-
дировали. Республика свела к ми-
нимуму свою деятельность в блоке, 
а премьер-министр Никол Пашинян 
публично объявил, что интерес стра-
ны к структуре иссяк и Ереван на-
целен на подачу заявки в ЕС в 2027–
2028 годах.

Но, несмотря на риторику руковод-
ства республики, официальный про-
цесс денонсации Договора о коллек-
тивной безопасности через парламент 
не запускают. Этот документ и Устав 
ОДКБ — межгосударственные согла-
шения, которые были ратифицирова-
ны парламентом Армении. Поэтому, 
согласно национальному законода-
тельству, если страна решит офици-
ально выйти из организации, такое 
решение невозможно без одобрения 
со стороны законодательного органа.

Член постоянной комиссии по во-
просам обороны и безопасности Гегам 
Манукян рассказал «Известиям», что 
депутаты республики сейчас не об-
суждают вопрос о выходе из ОДКБ.

— В парламенте никаких шагов, ни-
каких инициатив насчёт ОДКБ нет, 
только заявления представителей 

правящей партии и Никола Пашиня-
на, — отметил он.

Во фракции «Сильная Армения» рас-
сказали «Известиям», что ждут от дру-
гих участников объединения оценки 
сложившейся ситуации и дальнейших 
перспектив взаимодействия.

— Заявления о прекращении со-
трудничества с организацией звучат 
со стороны действующих властей, 
и мы внимательно следим за их даль-
нейшими шагами. Вместе с тем для 
нас важны также оценки и позиции 
государств — членов ОДКБ относи-
тельно складывающейся ситуации 
и дальнейших перспектив отноше-
ний, — отметили во фракции.

В парт и и под черк н ул и , ч то 
с 2018 года ответственность за вы-
страивание и развитие взаимодей-
ствия с ОДКБ со стороны Армении 
несут действующие власти.

Правительство не сможет обойти 
парламент республики, если решит 

разорвать отношения с организацией. 
Любые заявления премьер-министра 
Никола Пашиняна выражают лишь по-
литическую волю, но не ставят точку 
в этом вопросе. Национальное собра-
ние Армении ратифицировало меж-
дународный договор об ОДКБ, поэто-
му по закону только депутаты могут 
денонсировать его через голосование. 
Процедура также требует, чтобы Кон-
ституционный суд республики прове-
рил, не противоречит ли выход из блока 
основному закону страны. Только по-
сле этого заключения проект денонса-
ции поступит на рассмотрение парла-
ментариям.

Пока же на повестке дня — вопрос 
о лишении Армении права голоса в ор-
ганизации. Ранее замглавы МИД РФ 
Александр Панкин заявил, что Совет 
коллективной безопасности ОДКБ, 
который пройдёт 11 ноября, может 
принять решение о временном огра-
ничении этого права из-за неуплаты 

членских взносов более двух лет. При 
этом генеральный секретарь ОДКБ 
Таалатбек Масадыков уточнил, что 
Россия уже подготовила проект до-
кумента о применении к республике 
соответствующей 25-й статьи устава. 
Официальный представитель МИД РФ 
Мария Захарова также допустила, что 
на встрече стороны обсудят членство 
Еревана в ОДКБ в целом.

Тех ни ческ и лишение голоса 
не означает автоматического выхо-
да из блока, пояснил заведующий ка-
федрой зарубежного регионоведе-
ния МГЛУ Дмитрий Сидоров. Однако, 
по его словам, премьер-министр ищет 
лишь удобный повод, чтобы полностью 
свернуть работу с союзниками, поэто-
му такие санкции могут поставить точ-
ку в участии Армении в организации.

Хотя членство в ОДКБ отвечает 
национальным интересам Армении, 
действующие власти страны, взяв-
шие курс на геополитическую пере-
ориентацию, считают иначе. Как от-
метил руководитель Аналитического 
центра стратегических исследований 
и инициатив Айк Халатян, руководство 
республики делает всё, чтобы её ис-
ключили. При этом премьер-министр 
опасается самостоятельно выступать 
с такой инициативой из-за высоких по-
литических рисков, добавил Сидоров.

Сейчас Армения участвует в ОДКБ 
де-юре, но не де-факто, хотя её пред-
ставитель продолжает посещать за-
седания постоянного совета. Если она 
сама выйдет из организации, то вся 
ответственность за любые будущие 
эскалации на границе полностью ля-
жет на действующее правительство. 
Европа не станет предоставлять Ере-
вану гарантии безопасности, в то вре-
мя как Турция и Азербайджан могут 
воспринять период геополитическо-
го транзита как окно возможностей. 
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Выход из ОДКБ лишит Армению чувствительных оборонных и экономических 
выгод, однако это, по-видимому, не беспокоит премьера страны Никола Пашиняна

Предыдущая встреча по урегулированию украинского кризиса 
прошла в ОАЭ в январе 2026 года

Вот так встречи
Приблизят ли переговоры в ОАЭ урегулирование конфликта 
на Украине — как изменился состав делегации РФ и повлияют 
ли итоги выборов в США на действия Трампа
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Дробный ответ
A По словам разработчиков, 

новая система не только по-
вышает эффективность применения 
имеющегося у военнослужащих стрел-
кового оружия против дронов, но и из-
бавляет их от необходимости носить 
с собой гладкоствольные ружья.

Боеприпасы, модифицированные 
«Антидронином», уже прошли боевое 
крещение в подразделениях, ведущих 
бои в зоне СВО.

— Бойцы разведывательного подраз-
деления рассказывали нам, как их груп-
па из четырёх человек отбилась от роя 
дронов, — рассказал «Известиям» Кор-
сар. — Парни заняли круговую оборону 
и, стреляя патронами с «Антидронином» 
из штатных автоматов, сбили 35 аппара-
тов. После этого они без потерь вышли 
из опасной зоны.

С помощью модифицированных 
боеприпасов уничтожали и дроны-
«ждуны», которые неожиданно взле-
тали в непосредственной близости 
от военнослужащих. По словам Кор-
сара, для поражения одной из таких це-
лей двум бойцам потребовалось не-
сколько выстрелов.

Контейнеры выпускают для пере-
снаряжения боеприпасов калибров 5,45, 
7,62 и 12,7 мм. Разработка прошла испы-
тания в одной из структур Минобороны 
РФ. Согласно заключению, на дистан-
ции 40 м дробины из патрона калибра 
5,45 мм укладываются в мишень раз-
мером 50×50 см, на 60 м — в квадрат 
70×70 см, а на 80 м — в мишень 80×80 см.

Испытания показали, что дроби-
ны из патрона калибра 5,45 мм на дис-
танции 25 м укладываются в окруж-
ность размером 50 см, на 50 м — 75 см, 
а на 100 м — в мишень 150 см.

Мощные боеприпасы калибра 12,7 мм 
с тяжёлой картечью поражают цели 
на расстоянии 200–250 м.

Разработка прошла испытания в од-
ной из структур Минобороны РФ. Со-
гласно заключению, нагар в стволе 

после использования обновлённых па-
тронов такой же, как после стрельбы 
штатными.

— Это значит, что патроны с нашими 
контейнерами не будут портить ство-
лы, — отметил Корсар.

Одно из российских подразделений 
по итогам трёх месяцев применения 
изделия в боевых условиях сообщило 
о повышении эффективности пораже-
ния малоразмерных беспилотных це-
лей на 53%.

Проект «Антидронин» развивается 
уже более двух лет. За это время произ-
водство расширилось: к первоначальной 
площадке добавилось ещё несколько.

Пока разработчики передают набо-
ры в подразделения в качестве гумани-
тарной помощи. Финансирование обе-
спечивают волонтёры и спонсоры.

По оценке создателей проекта, суще-
ствующие мощности позволяют при не-
обходимости обеспечить потребности 
войск в течение нескольких месяцев.

FPV-дроны активно применяются 
обеими сторонами конфликта. Поэто-
му возможность самостоятельно проти-
востоять беспилотникам должна быть 
у каждого бойца. Неслучайно антидро-
новые боеприпасы называют «патрона-
ми последнего шанса», рассказал «Изве-
стиям» военный эксперт Юрий Лямин.

— Бойцы нередко оказываются ли-
цом к лицу с беспилотником против-
ника, и в этой дуэли им жизненно важ-
но победить, — отметил эксперт.

В условиях современного боя необхо-
димо массовое оснащение бойцов раз-
личными персональными средствами 
для борьбы с БПЛА, пояснил эксперт. 
И антидроновые патроны займут важ-
ное место в этой линейке.

Возможность стрельбы из штатно-
го автомата позволит нашим бойцам 
не брать с собой охотничьи ружья или 
дробовики и боеприпасы к ним.

— Это ещё одна причина, по которой 
патроны типа «Антидронин» считают-

ся перспективным средством борьбы 
с БПЛА, — отметил Юрий Лямин.

Наличие в подсумке хотя бы одного 
отдельного магазина с антидроновыми 
патронами должно позволить отбить-
ся от угрозы с воздуха. А универсаль-
ные калибры боеприпасов обеспечат 
массовое оснащение ими подразде-
лений, считает военный эксперт Дми-
трий Корнев.

Организация производства бое-
припасов, способных облегчить сол-
дату поражение дронов, — сейчас одна 
из главных задач нашего оборонно-про-
мышленного комплекса, считает он.

— Современные средства перехва-
та БПЛА, крупнокалиберное вооруже-
ние и дробовики нужно знать, понимать 
и уметь использовать в бою, — пояснил 
он. — Автоматы под калибр 5,45 — это 
именно та вещь, с которой боец живёт 

на фронте и умеет из неё стрелять. До-
полнительно изучать их не надо.

В России сейчас ведутся работы над 
несколькими типами антидроновых бо-
еприпасов. «Известия» писали, что мно-
гопульные патроны «Матрёшка» уже го-
товы к массовому производству. Они 
предназначены для борьбы с беспилот-
никами с помощью штатного стрелко-
вого оружия — автоматов Калашникова.

«Матрёшка» состоит из трёх скре-
плённых между собой конусообраз-
ных пуль. Принцип действия боеприпаса 
прост: после вылета из ствола автомата 
пуля распадается на три элемента.

Такая конструкция обеспечивает вы-
сокую плотность стрельбы, гаранти-
руя более высокую вероятность пора-
жения БПЛА несколькими выстрелами 
из штатного армейского автомата Ка-
лашникова калибра 5,45 мм.

Смета власти
ОБСЕ рискует остаться без нового бюджета и председателя

Даниил Сечкин

В ОБСЕ не могут договориться о бюд-
жете организации на 2027 год. Рос-

сия и США выступают против увеличе-
ния расходов, тогда как европейские 
государства добиваются дополнитель-
ного финансирования, заявил «Изве-
стиям» постпред РФ при ОБСЕ Дмитрий 
Полянский. Нет консенсуса и по поводу 
страны, которая станет председателем: 
кандидатуру Кипра блокирует Турция, 
а у Москвы пока нет позиции по Грузии, 
поскольку Тбилиси не представил рос-
сийской стороне свои приоритеты, со-
общил Дмитрий Полянский. Всё это про-
исходит в условиях затяжного кризиса 
ОБСЕ, эффективность которой ставит 
под сомнение всё больше стран. Почему 
государства продолжают участвовать 
в работе организации, несмотря на раз-
ногласия, — в материале «Известий».

Согласование бюджета ОБСЕ 
на 2027 год идёт непросто. Тон перего-
ворам задают Соединённые Штаты — 
один из крупнейших доноров организа-
ции. Их позиция имеет особый вес при 
обсуждении будущих расходов, заявил 
«Известиям» постоянный представи-
тель России при ОБСЕ Дмитрий Полян-
ский.

— Они [американцы] против любого 
увеличения бюджета. Нас эта позиция 
устраивает, она совпадает с нашими 
приоритетами, — подчеркнул дипломат.

По словам Полянского, участники 
переговоров понимают, что добить-
ся увеличения финансирования будет 
сложно. Тем не менее европейские госу-
дарства продолжают настаивать на ро-
сте расходов, в том числе на зарплаты 
сотрудникам организации.

— Есть правило, что если бюджет 
не согласуется, то берётся предыду-
щий финансовый уровень (прошло-
го года. — «Известия»). Так что совсем 
без денег ОБСЕ в любом случае не оста-
нется, — добавил он.

Договориться о финансировании 
организации всегда было довольно 
сложно. Например, только 19 марта 
2026 года страны смогли согласовать 
первый за пять лет полноценный бюд-
жет. До этого с 2022-го из-за разногла-
сий участники работали в условиях 
временного финансирования. Причём 
новый бюджет составил €123,1 млн про-
тив €138,2 млн в 2021 году. Расходы со-
кратились почти на 11%, что затронуло 
секретариат, институты и полевые мис-
сии организации.

Работой организации недоволен 
Вашингтон. В декабре 2025-го высо-
копоставленный представитель Гос-
департамента США Брендан Ханра-
хан потребовал сократить годовой 
бюджет ОБСЕ минимум на €15 млн 
и вернуть организацию к её основ-
ным задачам. В противном случае 
Вашингтон может пересмотреть своё 
участие в ней, предупредил дипломат 
на встрече глав МИДов стран органи-
зации в Вене.

Между тем большинство европей-
ских стран считает, что сокращение 
расходов приведёт лишь к дальнейше-

му ослаблению уже действующих ме-
ханизмов ОБСЕ. Например, 29 октября 
Евросоюз выступил в поддержку Бюро 
по демократическим институтам и пра-
вам человека (БДИПЧ). Представители 
объединения предупредили: недоста-
ток средств может поставить под угро-
зу его работу.

Впрочем, даже если стороны не до-
говорятся, то организация продолжит 
работу, но в урезанном режиме. Одна-
ко это затруднит долгосрочное плани-
рование и проведение уже имеющихся 
мероприятий.

Не менее сложная ситуация скла-
дывается и вокруг кандидатуры буду-
щего председательства в организации. 
Сейчас во главе ОБСЕ стоит Швейцария, 
но с 1 января 2027 года её должна сме-
нить другая страна. Решение требует 
консенсуса всех 57 государств — чле-
нов организации.

Главными претендентами остают-
ся Кипр и Грузия. Первоначально пред-
седательство рассчитывала получить 
Никосия. Однако против её кандидату-
ры выступает Турция, не признающая 
Республику Кипр. Страны ЕС продол-
жают поддерживать Никосию и офи-
циально не рассматривают альтерна-
тивные варианты.

На фоне разногласий вокруг Кипра 
на председательство также претенду-
ет Грузия, подавшая заявку ещё в ян-
варе 2026 года. Однако активную кам-
панию страна начала лишь в сентябре, 
когда стало понятно, что договорить-
ся по Кипру не удаётся. При этом един-
ства по поводу Грузии нет даже внутри 
ЕС. По данным портала Rapporteur, наи-
более активно против её председатель-
ства выступают страны Балтии — Лит-
ва, Латвия и Эстония, обеспокоенные 
политикой Тбилиси в отношении Рос-
сии и ухудшением его отношений с ЕС. 
При этом Словакия открыто поддержа-
ла заявку Грузии.

Москве пока сложно выработать 
чёткую и обоснованную позицию 
по кандидатуре Грузии. Рассуждая 
о перспективах её председательства 
в ОБСЕ, Дмитрий Полянский обратил 
внимание на сложившийся порядок 
подготовки к этой роли.

— Мы не очень понимаем, что гру-
зинское председательство может 

предложить России и организации 
в целом. Обычно идут заблаговре-
менные консультации по этому пово-
ду: страна, которая собирается предсе-
дательствовать, какие-то приоритеты 
высказывает, встречается с коллега-
ми и разъясняет их. Грузины этого 
не сделали ни с нами, ни с кем-то ещё. 
Я не слышал, чтобы они и европейцам 
что-то сказали. И поэтому нам сложно 
определить чёткую позицию, потому 
что мы просто не понимаем, о чём идёт 
речь... Поэтому хорошо было бы полу-
чить какую-то ясность от грузинских 
коллег, — заявил дипломат.

Полянский отметил: раньше стра-
ны представляли программы предсе-
дательства заблаговременно, иногда 
за несколько месяцев. Теперь подобные 
решения всё чаще принимаются в по-
следний момент.

В октябре глава МИД Грузии Мака 
Бочоришвили обсудила кандидатуру 
страны с действующим председателем 
ОБСЕ, главой МИД Швейцарии Иньяцио 
Кассисом. Последний рассчитывает со-
гласовать кандидатуру до конца ноября, 
хотя ещё 16 октября признал, что не мо-
жет гарантировать такой исход. Швей-
царская сторона стремится завершить 
переговоры до заседания Совета мини-
стров иностранных дел ОБСЕ, которое 
пройдёт 3–4 декабря в Лугано.

Разногласия вокруг финансирова-
ния и кандидатуры председателя ОБСЕ 
свидетельствуют о кризисе, который, 

впрочем, продолжается не первый год. 
Он связан прежде всего с глубокими по-
литическими противоречиями между 
РФ и западными государствами, от-
метил генеральный директор Россий-
ского совета по международным делам 
Иван Тимофеев. Изначально организа-
ция создавалась для предотвращения 
конфликтов, однако теперь сама ока-
залась заложницей растущего проти-
востояния.

3 ноября к этой теме вновь вернул-
ся глава МИД РФ Сергей Лавров, высту-
пая на Минской международной конфе-
ренции по евразийской безопасности.

— Нынешнее состояние венской ор-
ганизации откровенно плачевное, и это 
результат той самой конфронтацион-
ной логики блокового мышления на-
ших западных стран, — заявил министр.

По мнению Лаврова, НАТО и ЕС пы-
таются превратить ОБСЕ в инструмент 
обслуживания собственных интересов. 
Для сохранения организации потре-
буется её глубокое реформирование. 
В противном случае она рискует окон-
чательно утратить значение в форми-
рующейся системе европейской и ев-
разийской безопасности.

Впрочем, даже в нынешнем состо-
янии ОБСЕ сохраняет определённую 
ценность для России. Выход из органи-
зации лишил бы Москву одной из не-
многих площадок для прямого обмена 
мнениями с западными государствами, 
несмотря на принципиальные расхож-
дения по многим вопросам. Поэтому от-
каз от участия едва ли можно считать 
конструктивным решением, полагает 
Иван Тимофеев. По его оценке, возмож-
ности организации сейчас ограничен-
ны, однако страны не спешат отказы-
ваться от неё полностью, поскольку 
необходимость в таком механизме по-
прежнему существует.

ОБСЕ участвовала в урегулировании 
конфликта в Донбассе. С 2014 по 2022 год 
там работала специальная мониторин-
говая миссия организации, наблюдате-
ли которой фиксировали нарушения 
прекращения огня и содействовали 
восстановлению гражданской инфра-
структуры. Однако обеспечить соблю-
дение перемирия она не могла, посколь-
ку не обладала соответствующими 
полномочиями. В марте 2022-го мандат 
миссии не удалось продлить из-за от-
сутствия консенсуса.

Сейчас ОБСЕ вместе с ООН и Евросо-
юзом сопредседательствует на женев-
ских дискуссиях по безопасности в За-
кавказье, а также участвует во встречах 
по предотвращению инцидентов на ли-
нии разграничения в Южной Осетии. 
Сохраняется и миссия организации 
в Молдавии, участвующая в придне-
стровском урегулировании. В сентя-
бре 2026 года при её посредничестве 
представители Кишинёва и Тираспо-
ля обсуждали вопросы работы школ 
и передвижения транспорта. Помимо 
этого БДИПЧ продолжает наблюдать 
за выборами в странах Европы и Цен-
тральной Азии. В октябре его предста-
вители работали на голосовании в Бос-
нии и Герцеговине.

 Новости

Это позволит им усилить дипломати-
ческое и силовое давление, чтобы за-
ставить республику уступить в споре 
о Зангезурском коридоре — стратеги-
ческой дороге через армянский юг, ко-
торая необходима Баку и Анкаре для 
прямого сообщения в обход контро-
ля со стороны Еревана.

Выход из блока, однако, не при-
ведёт к автоматическому сворачи-
ванию всего военного присутствия 
России. База РФ в Гюмри не подчиня-
ется структурам ОДКБ, поскольку Мо-
сква и Ереван разместили её на основе 
двустороннего межгосударственно-
го договора. Даже если Армения офи-
циально и полностью разорвёт отно-
шения с организацией, база в Гюмри 
юридически продолжит работу. Что-
бы закрыть объект и вывести войска, 
властям республики в любом случае 
потребуется подготовить отдельный 
законопроект и денонсировать этот 
двусторонний договор.

Премьер-министр Армении Никол 
Пашинян ещё в начале 2024 года объ-
явил, что республика «заморозила» 
своё участие в ОДКБ. Ереван последо-
вательно бойкотировал все последние 
саммиты организации, отказывался 
от проведения учений блока на своей 
территории, отозвал своего постпре-
да и полностью прекратил финансиро-
вание структуры, не выплачивая член-
ские взносы. Пашинян прямо заявлял, 
что ОДКБ «создаёт угрозы для безопас-
ности и суверенитета Армении».

Между тем выход из блока лишил 
бы республику серьёзной материаль-
ной поддержки, так как сотрудни-
чество в рамках союза обеспечива-
ло стране колоссальные оборонные 
и экономические преференции. Ере-
ван закупал российское вооружение, 
военную технику и комплектующие 
по внутрироссийским ценам и без 

таможенных пошлин, что помогало 
скромному военному бюджету под-
держивать паритет в регионе. Страна 
также использовала инфраструктуру 
Объединённой системы ПВО, создание 
которой с нуля в одиночку обошлось 
бы в миллиарды долларов. Кроме того, 
тысячи армянских офицеров, курсан-
тов и технических специалистов бес-
платно или на льготных условиях учи-
лись в военных академиях России.

Помимо материальных выгод блок 
обеспечивал Еревану и стратегиче-
скую защиту. Статья 4 Устава ОДКБ 
обязывала другие страны союза при-
йти на помощь в случае прямой во-
енной агрессии против суверенной 
территории Армении, что долгое вре-
мя удерживало регион от полномас-
штабной войны. Но именно этот пункт 
и стал причиной раздора.

Отношения Еревана с Москвой 
и ОДКБ в целом начали стремитель-
но ухудшаться после окончания во-
йны в Нагорном Карабахе в 2020 году. 
Руководство Армении обвинило со-
юзников в отказе от прямого военно-
го вмешательства в конфликт. Россия 
и другие члены организации, со своей 
стороны, действовали в строгих рам-
ках международного права: боевые 
действия затронули территорию Ка-
рабаха, которую мировое сообщество 
юридически признаёт частью Азер-
байджана, поэтому обязательства 
ОДКБ о коллективной обороне на неё 
не распространялись.

« НАТО И ЕС ПЫ-
ТАЮТСЯ ПРЕ-
ВРАТИТЬ ОБСЕ В 

ИНСТРУМЕНТ ОБСЛУЖИВА-
НИЯ СОБСТВЕННЫХ ИНТЕ-
РЕСОВ. ДЛЯ СОХРАНЕНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПОТРЕБУ-
ЕТСЯ ЕЁ ГЛУБОКОЕ РЕФОР-
МИРОВАНИЕ. ИНАЧЕ ОНА 
РИСКУЕТ ОКОНЧАТЕЛЬНО 
УТРАТИТЬ ЗНАЧЕНИЕ

ропейские лидеры во время перегово-
ров России, США и Украины, по словам 
Сергея Лаврова, «сидели в предбанни-
ке и пили кофе».

Американская переговорная груп-
па не заинтересована в допуске ев-
ропейцев к переговорам, поскольку, 
на её взгляд, они только усложнят си-
туацию. Их присутствие на месте про-
ведения переговоров лишь подчеркнёт 
незначительность ЕС, сказал «Извести-
ям» евродепутат от Люксембурга Фер-
нан Картайзер.

— Они приезжают, чтобы поддер-
жать господина Зеленского и его са-
мые крайние позиции. Россия не заин-
тересована в допуске ЕС к каким-либо 
переговорам, поскольку позиции ЕС 
неконструктивны и направлены лишь 
на затягивание войны, — отметил он.

Тем временем в Польше 9 ноября на-
чинаются первые учения «многонаци-
ональных сил для Украины» — военной 
составляющей так называемой евро-
пейской инициативы «коалиции же-
лающих». Это подтверждает, что ев-
ропейским странам не нужно быть 
за столом переговоров, заявила офи-
циальный представитель МИД России 
Мария Захарова. Кроме того, как сооб-
щает Financial Times, Великобритания 
и страны Северной Европы создадут 
военно-морской альянс для сдержи-
вания подлодок России в Северной Ат-
лантике, Арктике и Балтийском море.

— В восприятии этого конфликта 
Украиной и европейскими союзника-
ми Украины, с моей точки зрения, про-
изошла лишь дальнейшая радикали-
зация подходов. Там сейчас эйфория 
от результатов американских выборов. 
Они полагают, что с демократическим 

Конгрессом им будет легче справлять-
ся с республиканским президентом, — 
сказал Косачёв.

Вероятно, реализовать все пре-
имущества фиаско республиканцев 
представители Европы в лице Герма-
нии, Франции и Великобритании по-
пытались на недавних консультациях 
с американскими коллегами в Брюс-
селе. Однако стоит отметить, что аме-
риканцы участвовали онлайн. Это за-
метно ограничивает эффективность 
переговоров, а потому в позиции США 
вряд ли произошли какие-то карди-
нальные подвижки, считает Косачёв.

Таким образом, попытка склонить 
Штаты на свою сторону через усили-
вающееся давление со стороны демо-
кратов не удалась. По мнению амери-
каниста, аналитика НИУ ВШЭ Егора 
Торопова, влияние победы Демпартии 
в обеих палатах Конгресса на амери-
канскую внешнюю политику всё равно 
будет более ограниченным, чем на вну-
треннюю. Трамп же сможет обходить 
действующие механизмы контроля 
сената над внешней политикой, кото-
рая в системе сдержек и противовесов 
американской системы остаётся пре-
рогативой исполнительной ветви вла-
сти во главе с президентом.

В целом позиции сторон со времён 
женевских встреч кардинально не по-
менялись, и эксперты не ожидают про-
рывных договорённостей, однако от-
дельные аспекты говорят о том, что 
это возможно — к примеру, последний 
шанс администрации Трампа добиться 
политической победы и появление но-
вых участников в российской делега-
ции. А вот признаков того, что Киев го-
тов сделать шаг вперёд, пока не видно.
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Долгая нагрузка
Банки не успевают за ужесточением  
налогового контроля

Милана Гаджиева

Б анки не успевают за требованиями 
налоговой — за январь–август 2026-

го они заплатили свыше полумиллиарда 
рублей штрафов за задержки и ошибки 
при передаче данных ФНС, что в 29 раз 
больше, чем годом ранее, выяснили «Из-
вестия». Ещё 33 млн кредитные органи-
зации отдали за неисполнение решений 
о блокировке счетов должников — почти 
впятеро больше, чем за аналогичный пе-
риод 2025-го. Причины — усиление кон-
троля, курс на автоматизацию и увели-
чение потока электронных поручений. 
Нередки и технические сбои, которые 
грозят клиентам потерей доступа к части 
денег. О том, почему банки не справля-
ются с нагрузкой и как снять ошибочные 
ограничения, — в материале «Известий».

По закону кредитные учреждения 
должны по запросу ФНС сообщать, ка-
кие счета и вклады есть у граждани-
на или компании, сколько на них денег 
и куда их переводили. На ответ обычно 
дают три рабочих дня. Если сведения 
не поступили вовремя или оказались 
недостоверными, банку грозит штраф 
в 20 тыс. рублей.

За январь–август финорганизации 
заплатили 553 млн рублей штрафов 
за ошибки и задержки при передаче на-
логовой сведений о клиентах. Эта сум-
ма в 29 раз выше, чем годом ранее, когда 
сумма составила 19 млн, следует из дан-
ных ФНС, которые изучили «Известия».

Выросли и другие выплаты. За не-
исполнение поручений о перечисле-
нии налогов банки отдали 19 млн про-
тив 3,2 млн годом ранее — почти в шесть 
раз больше. А за нарушение решений 
об ограничении операций по счетам — 
33 млн против 7 млн (увеличение почти 
впятеро), следует из той же статистики.

Через банки налоговая взыскива-
ет долги. Сначала человеку или компа-
нии направляют требование об уплате. 
Обычно на погашение задолженности 
дают восемь рабочих дней после его по-
лучения, но в документе могут указать 
более долгий срок.

Если деньги так и не поступили, 
инспекция может начать взыскание 
и ограничить расходы по счету, поясни-
ла член АЮР, юрист «Легес Бюро» Ольга 
Турунина. При этом недоступной ста-
новится только сумма долга — осталь-
ными средствами можно пользоваться.

С ноября 2025 года взыскивать без 
суда можно и задолженность по нало-
гам обычных граждан, напомнил управ-
ляющий партнёр «Соничев, Казусь 
и партнёры» Александр Казусь. Речь 
о суммах, которые человек не оспари-
вает. После уведомления о взыскании 
физлицу дают ещё семь рабочих дней, 
чтобы он заплатил или заявил о несо-
гласии. Затем налоговая передаёт бан-
ку поручение на списание.

У ИП и компаний ограничения могут 
быть жёстче. Например, если они опоз-
дали с декларацией, отчётом по НДФЛ 
или страховым взносам более чем 
на 20 рабочих дней, рассказал анали-
тик Freedom Global Владимир Чернов. 
Тогда запрет на расходы уже не при-
вязан к размеру долга. Однако разре-
шённые законом платежи, в том числе 
налоги, по-прежнему проходят. Обыч-
ному гражданину за несданную декла-
рацию так ограничить счёт нельзя, под-
черкнул эксперт.

Есть и ещё одно основание — риск, 
что после проверки взыскать дона-
численные суммы не удастся, добавил 
Александр Казусь (например, такое бы-
вает, если компания выводит из банка 
деньги). В таком случае инспекция тоже 
может заблокировать сумму на счёте.

Получив решение, банк должен 
сразу ввести ограничения. Если сведе-
ния поступают через специальный ре-
естр ФНС, запрет действует с момен-
та их размещения, уточнил Владимир 
Чернов.

Само списание тоже проходит бы-
стро. При наличии денег на перечисле-
ние долга с рублёвого счёта отводится 
один операционный день, с валютного 
или счёта в драгметаллах — два, пояс-
нил МВА-профессор бизнес-практики 
по цифровым финансам Президент-
ской академии Алексей Войлуков. По-

сле погашения задолженности связан-
ные с ней ограничения снимают.

Подход к штрафам для банков не ме-
нялся: их назначают только по предус-
мотренным законом основаниям, со-
общили редакции в пресс-службе ФНС. 
На поступления в бюджет влияют в том 
числе размер санкций за конкретные 
нарушения, сроки завершения проце-
дур и фактического взыскания денег, 
пояснили в ведомстве.

«Известия» направили запрос в круп-
нейшие банки.

Рост количества штрафов связан 
прежде всего с усилением контроля 
со стороны фискального ведомства и ав-
томатизацией взыскания долгов, счи-
тает директор по стратегии «Финама» 
Ярослав Кабаков. Налоговой стало про-
ще замечать ошибки и задержки банков.

При этом работы у кредитных орга-
низаций прибавилось. С 2025 года через 
них взыскивают без суда и бесспорные 
налоговые задолженности граждан, на-
помнил Александр Казусь. Как добавил 
эксперт, рост выплат по штрафам нео-
бязательно означает, что банки стали 
хуже работать: поручений стало боль-
ше, а проверка их исполнения — строже.

Дополнительную нагрузку принес-
ли налоговые изменения, считает Алек-
сей Войлуков из Президентской акаде-
мии. В 2026 году основная ставка НДС 
выросла с 20 до 22%, а порог годового до-
хода для освобождения от него бизнеса 
на упрощёнке снизился до 20 млн руб

лей. Как писали «Известия», за первое 
полугодие доначисления крупнейшим 
налогоплательщикам по итогам выезд-
ных проверок выросли почти втрое.

Справляться с потоком докумен-
тов мешают технические проблемы. 
Из-за перегрузки каналов связи или об-
новления программ сообщения могут 
застревать в очереди, пояснила Ольга 
Турунина из Ассоциации юристов Рос-
сии. Иногда ошибается сама инспекция: 
из-за неверных реквизитов банку прихо-
дится уточнять, к какому счёту относит-
ся решение. По мнению эксперта, сокра-
тить задержки поможет автоматическая 
обработка документов вместо ручной.

Есть и другая проблема: сведения 
в банке и ФНС обновляются с разной 
скоростью, отметил Алексей Войлу-
ков. Например, клиент уже заплатил, 
а в системе налоговой долг ещё виден. 
Тогда в кредитную организацию мо-
жет поступить поручение на повтор-
ное списание, предупредил эксперт. 
С опозданием иногда приходят и ре-
шения об отмене ограничений, доба-
вил Ярослав Кабаков из «Финама».

Даже короткая остановка плате-
жей может сорвать расчёты с постав-
щиками и задержать зарплаты, отме-
тил Ярослав Кабаков. Для компании 
это риск остаться без денег на текущие 
расходы, а физлица могут временно по-
терять доступ к части средств и потра-
титься на споры с налоговой, добавил 
Владимир Чернов из Freedom Global.

Чтобы снять ограничения, сначала 
нужно выяснить их причину в банке 
и проверить долг в личном кабинете 
ФНС, посоветовал эксперт. Если налог 
уже уплачен или начислен ошибочно, 
следует обратиться в инспекцию и при-
ложить подтверждающие документы.

Дальнейшие действия зависят 
от причины запрета, пояснил аналитик. 
Если задолженность верна, её нужно 
погасить. После оплаты данные долж-
ны обновиться в реестре фискальной 
службы. Если расходы ограничили 
из-за несданной отчётности — предо-
ставить нужные документы. Когда на-
логовая уже отменила запрет, а деньги 
всё ещё недоступны, обращаться сле-
дует в банк. Если же инспекция не ис-
правляет ошибку, её действия можно 
обжаловать в вышестоящем налоговом 
органе, а затем в суде.

Таким образом, ускорение взыска-
ния требует более надёжного обмена 
данными между ФНС и банками. Кре-
дитным организациям придётся вкла-
дываться в автоматизацию и провер-
ку исполнения поручений — это нужно 
и для своевременного перечисления 
налогов, и для того, чтобы после пога-
шения долга граждане и компании бы-
стрее получали доступ к своим деньгам.

Вскрытый платёж
A Её стоимость включали 

в сумму кредита, поэтому 
проценты начислялись и на комиссию. 
В одном деле суд обнаружил заранее 
проставленное согласие и обязал вер-
нуть 174 тыс. рублей, сохранив став-
ку 24% вместо 35,7%. В другом — взы-
скал 202 тыс. и проценты, начисленные 
на эту сумму.

Оформление услуги «Ваша низ-
кая ставка» остаётся для клиентов 
добровольным, сообщили «Извести-
ям» в пресс-службе ВТБ. Там подтвер-
дили, что отказ от неё действитель-
но приводит к пересчёту процентов, 
однако это предусмотрено договором 
и соответствует требованиям законо-
дательства.

По Альфа-банку также было найде-
но не менее четырёх схожих решений 
по опциям «Выгодная ставка» и «Твоя 
ставка». За снижение процентов за-
ёмщики платили разовую комиссию, 
а после отказа от услуги банк повы-
шал проценты. В одном из споров кли-
енту после судебных разбирательств 
удалось добиться возврата платы 
за эту программу и сохранения пони-
женных процентов. В другом деле суд 
обнаружил заранее проставленное со-
гласие на «Выгодную ставку» и обязал 
исключить 156 тыс. рублей из кредита.

Совкомбанк давал скидку по ав-
токредиту за ежемесячные покупки 
по «Халве»: не менее пяти операций 
на 10 тыс. рублей. При нарушении ус-
ловий ставка повышалась без возмож-
ности обратного снижения. В сентя-
бре суд подтвердил восстановление 
16,9% вместо 22,6% и зачёт перепла-
ты в погашение кредита, в октябре — 
14,3% вместо 20,3% и возврат почти 
31 тыс. рублей.

Споры возникают и с другими фи-
нансовыми организациями. Клиент 
Газпромбанка досрочно погасил заём 
и потребовал вернуть 510 тыс. рублей 
за опцию снижения процентов. В ян-

варе суд взыскал около 946 тыс. руб
лей с учётом процентов и штрафа. 
В апреле суд обязал ОТП-банк сохра-
нить скидку в три процентных пункта 
после отказа от платной опции «Ваша 
выгодная ставка». «Известия» напра-
вили запросы во все перечисленные 
финансовые организации.

За октябрь клиентам несколько 
раз удалось через суд добиться воз-
врата денег и сохранения понижен-
ной ставки без выполнения требова-
ний банков.

Ставка — это цена кредита и суще-
ственное условие договора, а не от-
дельная услуга, пояснила юрист кол-
легии адвокатов Pen & Paper Анна 
Лысенко. По её словам, банк не мо-
жет брать отдельную плату за то, что 
и так обязан сделать. Поэтому суды 
нередко признают комиссию за сни-
жение ставки скрытыми процентами, 
а условие о ней — ущемляющим пра-
ва потребителя. Если такая плата не-
законна, то неправомерно и повыше-
ние процентов за отказ от неё.

В апреле 2024 года ЦБ рекомен-
довал банкам отказаться от платы 
за уменьшение процентов и измене-
ние других условий кредита. Однако 
сама рекомендация не отменяет про-
писанных в договоре условий, поэтому 
возврата конкретной переплаты ино-
гда приходится добиваться через фи-
нансового уполномоченного или суд, 
пояснил аналитик Freedom Global Вла-
димир Чернов.

Клиент вправе отказаться от допол-
нительной услуги в любое время, даже 
после окончания периода охлаждения, 
подчеркнула руководитель проекта 
Народного фронта «За права заём-
щиков» Евгения Лазарева. Это право 
предусмотрено законом «О защите 
прав потребителей» и Гражданским 
кодексом.

При погашении кредита по графи-
ку скидка может приносить реальную 
выгоду, отметил председатель совета 
директоров Первоуральскбанка Ми-
хаил Брюханов. Снижение ипотечной 
ставки на два-три процентных пункта 

способно уменьшить ежемесячный 
платёж на 10–20%. Однако при оцен-
ке выгоды важно учитывать и стои-
мость самой опции.

Обычно плату за снижение ставки 
добавляют к сумме кредита, поэтому 
заёмщик выплачивает проценты ещё 
и на стоимость «скидки», предупре-
дила Евгения Лазарева. Для банка это 
удобный инструмент, который позво-
ляет получать дополнительный доход, 
удерживать клиента и при нарушении 
условий возвращать базовые условия.

Кредитным учреждениям это вы-
годно, потому что разовую комиссию, 
которая может составлять 100–500 тыс. 
рублей, они получают сразу, а не по-
степенно в течение всего срока займа, 
объяснила Анна Лысенко. Кроме того, 
многие заёмщики погашают кредиты 
досрочно, но уплаченная вперёд ко-
миссия обычно остаётся у финансовой 
организации. Дополнительное преи-
мущество — возможность реклами-
ровать ссуду с более низкой ставкой.

В основном такие программы вы-
годны тем, кто погашает кредит стро-
го по графику в течение всего срока, 
отметил директор по аналитике Инго 
Банка Василий Кутьин.

В Народном фронте также преду-
преждают о риске потерять сотни ты-
сяч рублей при отказе от опции. В од-
ном из изученных организацией дел 
ежемесячный платёж после повыше-
ния ставки вырос с 39,8 тыс. до 55,8 тыс. 
рублей. В судебных спорах, изученных 
«Известиями», проценты после отмены 
скидки в отдельных случаях превыша-
ли 30% годовых.

Помимо рекомендаций, распро-
странённых в 2024 году, ЦБ 1 июля 
2025-го ввёл ипотечный стандарт, за-
прещающий взимать комиссию за сни-
жение ставки. Кроме того, по обнов-
лённой в сентябре того же года статье 
16 закона «О защите прав потребите-
лей» кредитные организации не имеют Се
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A По расчётам корпорации, 
это позволит получать 

$1,1 млрд экспортной выручки в год.
Национальное экскурсионное 

бюро планирует организовывать 
3 млн поездок ежегодно. В его за-
дачи, как ожидается, войдут раз-
витие межрегиональных маршру-
тов, в том числе «Золотого кольца» 
и «Серебряного ожерелья», форми-
рование автобусного парка и раз-
витие проката автодомов совмест-
но с ГТЛК.

Кроме того, «Туризм.РФ» пред-
лагает создать платёжную систему 
для иностранных туристов и про-
грамму лояльности, а также ситуа-
ционный центр, который будет ко-
ординировать вывоз туристов при 
возникновении угроз безопасности. 
Корпорация также рассчитывает 
стать оператором единой цифровой 
платформы в сфере туризма. Она 
должна объединить государствен-
ные реестры, туристический пор-
тал, аналитические инструменты, 
систему управления маршрутами 
и механизмы поддержки бизнеса.

Согласно материалам, до 2030 го
да корпорация намерена сопрово-
ждать 500 проектов с общим объ-
ёмом инвестиций 1,5 трлн рублей. 
Их совокупный номерной фонд дол-
жен составить 100 тыс. номеров.

Обсуждаемые меры были пред-
ставлены на совете директоров кор-
порации 3 ноября, рассказали «Из-
вестиям» два его участника. 

Окончательных решений по но-
вым направлениям деятельности 
пока не принято, уточнил предста-
витель Минэкономразвития. По его 
словам, стратегию корпорации 
и структуру её финансирования 
предстоит разработать в ближай-
шие месяцы совместно с «ВЭБ.РФ». 
В «Туризм.РФ» подтвердили: пред-
ставленные предложения носят 
предварительный характер и бу-
дут дополнительно оцениваться 
с точки зрения перспектив и рисков.

В «ВЭБ.РФ» поддерживают транс-
формацию корпорации, поскольку 

развитие туристической отрасли 
требует объединения усилий госу-
дарства, институтов развития и биз-
неса, отметил управляющий дирек-
тор «ВЭБ.РФ» Тимур Темиргалиев. 
По его словам, совместная страте-
гия будет разрабатываться под ру-
ководством Минэкономразвития, 
а одним из принципов работы двух 
институтов должно стать партнёр-
ство с коммерческими отраслевы-
ми игроками.

Предстоящая реорганизация 
предполагает передачу 100% ак-
ций корпорации в уставный капи-
тал «ВЭБ.РФ» по указу президента 
России. Её планируют завершить 
к сентябрю 2027 года, сообщил ис-
точник, знакомый с ходом обсуж-

дений. Для этого 
также потребу-

ется изменить законодательство. 
В частности, внести поправки в за-
кон об основах туристской деятель-
ности (132-ФЗ) и изменить положе-
ния бюджетного законодательства 
об использовании оставшихся целе-
вых средств корпорации.

Для «ВЭБ.РФ» «Туризм.РФ» ста-
нет верифицированным центром 
компетенций в сфере туризма, за
явил на совете директоров министр 
экономического развития Максим 
Решетников. Объединение возмож-
ностей двух институтов позволит 
расширить инструменты поддерж-
ки инвесторов, отметил председа-
тель «ВЭБ.РФ» Игорь Шувалов. Ге-
неральный директор «Туризм.РФ» 
Василий Швец, в свою очередь, со-
общил: компания намерена со-
средоточиться на продвижении 
туристического продукта и при-
влечении инвестиций.

«Известия» направили запросы 
представителям Минэкономразви-
тия, «ВЭБ.РФ» и «Туризм.РФ».

Новые задачи корпорации пред-
стоит решать на фоне сокраще-
ния её прежнего инвестиционного 
портфеля. Сейчас в нём числится 
39 проектов на 32,8 тыс. номеров. 
Согласно материалам, только семь 
из них отнесено к так называемой 
зелёной зоне. В их числе гостиницы 
в Перми, Омске и Магадане, а так-
же курорты «Завидово» и «Манже-
рок». По девяти проектам, включая 
«Лагонаки», «Три вулкана» и «Казань 
марина», необходимо решить клю-
чевые проблемы, чтобы продол-
жить строительство. Ещё 12 про-
ектов нуждаются в оздоровлении 
активов. От участия в 11 проектах 
на 3250 номеров корпорация наме-

рена отказаться, го-
ворится в материа-
лах организации.

В конце октября Счётная пала-
та рекомендовала правительству 
вернуть в федеральный бюджет 
20,8 млрд рублей средств, не исполь-
зованных корпорацией на поддерж-
ку инвестпроектов по состоянию 
на 1 мая 2026 года. Нецелевого рас-
ходования средств аудиторы не об-
наружили. При этом именно эти 
20,8 млрд рублей указаны в ноябрь-
ской презентации как один из ис-
точников финансирования новой 
стратегии.

Большая часть этих средств 
востребована и связана с обя-
зательствами по финансирова-
нию туристических проектов, 
сообщили в Минэкономразви-
тия и «Туризм.РФ». Изъятие денег 
из корпорации может привести 
к заморозке их дальнейшей реа-
лизации, добавил представитель 
министерства.

50 тыс. номеров 
должны управляться национальным 
гостиничным оператором к 2030 году

Всё подключено
Корпорация «Туризм.РФ» намерена стать  
гостиничным и туристическим оператором —  
сможет ли госструктура конкурировать  
с частным бизнесом
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Н а предстоящей неделе россий-
ский рынок акций останется 

под давлением сразу нескольких 
факторов. Цены на нефть ослаб-
ли, а победа в Конгрессе США де-
мократов, поддерживающих санк-
ции, усилила внешний негатив. 
Впрочем, ожидание встречи Рос-
сии, Соединённых Штатов и Украи-
ны 10–11 ноября в Абу-Даби может 
стимулировать локальные спеку-
лятивные покупки. В центре внима-
ния инвесторов также будут диви-
дендные решения и отчёты крупных 
компаний.

В понедельник совет директо-
ров «Русала» даст рекомендации 
по дивидендам за девять меся-
цев 2026 года, а совет директоров 
«Т-Технологий» обсудит выплаты 
по итогам того же периода, расска-
зали аналитики ФГ «Финам».

10 ноября «Позитив» опубликует 
финансовые результаты за девять 
месяцев, а «Т-Технологии» предста-

вят итоги за третий квартал и про-
ведут трансляцию для инвесторов.

Сбербанк в среду опубликует 
отчётность за десять месяцев те-
кущего года, а на следующий день 
проведёт день инвестора и презен-
тует новую стратегию до 2029-го.

В пятницу день инвестора про-
ведёт «Хедхантер».

По оценке руководителя на-
правления анализа долговых рын-
ков ФГ «Финам» Алексея Ковалёва, 
индекс RGBI на этой неделе может 
консолидироваться в диапазоне 
111–112 пунктов.

Индекс Мосбиржи на пред-
стоящей неделе может продол-
жить коррекцию в район 2350–
2400 пунктов на фоне ослабления 
нефти и усиления внешнего нега-
тива.

Доллар, по оценке аналити-
ков, будет торговаться в диапазо-
не 81,2–83,0 рубля, евро — 90,5–93,0, 
юань — 12,1–12,5.

ЗА ЧЕМ СЛЕДИТЬ ИНВЕСТОРУ НА ЭТОЙ НЕДЕЛЕ

Экономика и бизнес

права заранее проставлять отметки 
о согласии на дополнительные услу-
ги. При этом доказать, что клиент до-
бровольно согласился на их приобре-
тение, должен сам банк.

«Известия» направили запрос в ЦБ.
Однако окончательно разрешать 

споры о платных опциях по потреби-
тельским кредитам пока приходит-
ся судам, добавила Евгения Лазарева. 
В 2025–2026 годах решения в пользу за-
ёмщиков неоднократно подтвержда-
лись вышестоящими судебными ин-
станциями.

Оспорить повышение процентов 
можно, если опцию фактически на-
вязали, согласие было проставлено 
автоматически или клиенту не пред-
ложили реальной альтернативы, пояс-
нила Евгения Лазарева. Другие осно-
вания — отсутствие самостоятельной 
пользы от платной услуги и недоста-
точное информирование о временном 
характере скидки и возможном рез-
ком росте платежей.

По совету эксперта для возврата де-
нег за такую услугу заёмщику следует:

1. Запросить у банка договор, заяв-
ление на выдачу кредита, условия плат-
ной программы и расчёт новой ставки.

2. Направить претензию с требова-
нием восстановить прежнюю ставку, 
пересчитать долг и вернуть перепла-
ту. Если с момента выдачи ссуды про-
шло не более 30 дней, одновременно 
написать отказ от услуги и потребо-
вать возврата денег.

3. При отказе банка — обратить-
ся к финансовому уполномоченному. 
Для требований на сумму до 500 тыс. 
рублей это обязательный этап перед 
судом. Дополнительно можно подать 
жалобу в ЦБ.

4. Подать иск с требованием при-
знать спорное условие недействитель-
ным, взыскать комиссию, переплату 
по ставке и проценты за пользование 
чужими деньгами по статье 395 ГК РФ.

Если банк добровольно не удовлет-
ворил законные требования заёмщи-
ка, можно дополнительно взыскать 
штраф в размере 50% от присуждён-
ной потребителю суммы, компенса-
цию морального вреда и судебные 
расходы, добавила Евгения Лазарева. 
По её словам, срок исковой давности 
по требованиям, связанным с навя-
занными услугами, может составлять 
до трёх лет.

Однако возврат комиссии не всег-
да позволяет одновременно сохранить 
сниженную ставку, предупредила 
Анна Лысенко. Если условия програм-
мы были понятными, а клиент пыта-
ется вернуть всю плату и оставить 
скидку, суд может расценить это как 
противоречивое поведение или зло-
употребление правом. Поэтому рас-
считывать на положительное реше-
ние можно прежде всего при наличии 
доказательств недобросовестных дей-
ствий банка.

Кадровый недочёт
Магазинам не хватает 520 тыс. сотрудников —  
почему продавцы уходят из розницы

Ольга Анасьева, Мария Колобова

Н едостаток работников в розничной 
торговле в ноябре достиг 520 тыс. 

человек — это около 6% от общей не-
хватки персонала, сообщили «Извести-
ям» на рынке. Во ВНИИ труда отметили: 
для этой сферы характерны высокая те-
кучесть кадров и низкий порог входа 
в профессию. Поэтому говорить о кри-
тическом дефиците в целом основа-
ний нет, хотя это не исключает локаль-
ных трудностей у отдельных компаний. 
Среди причин — переход людей на дру-
гую работу, развитие маркетплейсов 
и служб доставки, а также относитель-
но невысокое жалованье по сравнению 
со средним по стране. 

В ноябре потребность российской 
розницы в персонале оценивается 
в чуть более 9,3 млн человек, при этом 
в отрасли работают свыше 8,8 млн со-
трудников, подсчитала консалтинго-
вая компания «Экопси» (данные есть 
у «Известий»). Как уточнили авторы ис-
следования, дефицит кадров в отрасли 
достиг 520 тыс. сотрудников — это 5,6% 
от всей потребности.

Проблему подтвердили и рекруте-
ры. По оценке управляющего партнё-
ра консалтингового HR-агентства «А2» 
Алексея Чихачёва, недостача в рознич-
ной торговле сейчас составляет 500–
550 тыс. человек.

Высокая потребность прослежива-
ется и по количеству открытых вакан-
сий. Согласно исследованию hh.ru и Ас-
социации компаний омниканальной 
розничной торговли (АКОРТ), в первом 
полугодии 2026-го ритейлеры размести-
ли на этом сайте более 478 тыс. предло-
жений о работе, сообщил председатель 
АКОРТ Станислав Богданов.

А всего с начала года на сайте было 
размещено более 920 тыс. открытых 
позиций в сфере розницы, рассказали 
в пресс-службе hh.ru. По итогам октя-
бря на одну такую вакансию приходи-
лось 2,4 резюме — это говорит о выра-
женном недоборе специалистов.

Во ВНИИ труда заявили «Изве-
стиям», что ситуацию нельзя на-
звать критичной. По данным Росстата, 
в 2024 году крупные и средние органи-
зации торговли заявили о потребности 
в 344 тыс. сотрудниках. На работных 
порталах количество вакансий было 
ниже и составляло от 93 тыс. до 200 тыс.

Высокая текучесть кадров и низкий 
порог входа в профессию характерны 
для торговли. Так, статистические и ад-
министративные данные не подтверж-
дают наличия отраслевого дефицита 
сотрудников. Работодатели действи-
тельно сталкиваются с тем, что соис-
катели стали более избирательными, 
однако конкуренция за персонал в по-
следние годы усилилась везде и не счи-
тается особенностью торговли, уточ-
нили во ВНИИ труда.

При этом снижение общей потребно-
сти в сфере торговли не означает полно-
го исключения локальных дефицитов — 
отсутствия предложения на запрос 
отдельных компаний в связи с низким 
уровнем предлагаемой оплаты, плохи-
ми условиями работы или иными фак-
торами, добавили в пресс-службе.

Особенно остро не хватает продав-
цов, кассиров, специалистов по вы-
кладке и приёмке товаров, уточнила 
независимый директор, эксперт в об-
ласти управления персоналом Инсти-
тута экономики роста имени Столыпи-
на Татьяна Кожевникова.

В ближайшие несколько лет ситу-
ация может усугубиться, предупреж-
дают на рынке. По подсчётам «Экопси», 
к 2030 году нехватка персонала в роз-
ничной торговле вырастет до 1,48 млн 
человек. Самой большой будет недо-
стача продавцов (990 тыс. сотрудни-
ков).

Торговля — одна из отраслей, наи-
более активно меняющихся под вли-
янием технологий: расширяются 
маркетплейсы и интернет-магазины, 
а в обычных супермаркетах внедряет-
ся автоматизация — от касс самооб-
служивания до умных весов, уточни-
ли во ВНИИ труда.

Прогноз в 1,5 млн вакансий к 2030 го
ду справедлив только при условии, что 
организация торговли, уровень авто-
матизации и применяемые техноло-
гии останутся прежними, отметили 
там. А также не изменятся общая ситу-
ация на рынке труда и распределение 
работников между отраслями и про-
фессиональными группами. По оцен-
кам организации, с учётом техноло-
гических изменений к 2030-му число 
занятых в торговле может не вырасти, 
а сократиться за счёт повышения про-
изводительности труда, прежде всего 
среди самой многочисленной катего-
рии работников — продавцов.

Основной причиной усиления ка-
дрового дефицита станет сокращение 
предложения труда. За период с 2025 
по 2030 год потребность розницы 
в персонале, и без того большая, уве-
личится на 3,3%, или на 313 тыс. чело-
век. В то же время доступная числен-
ность работников сократится на 5,5%, 
или на 486 тыс., подсчитали в консал-
тинговой компании.

Дополнительный фактор — высо-
кая текучесть кадров. За год в сред-
нем в торговых компаниях меняются 
примерно 64% сотрудников. В основ-
ном они переходят между разными 
магазинами. При этом около 5% ра-
ботников ежегодно перемещаются 
в другие отрасли, отметили авторы 
исследования.

Большинство линейных долж-
ностей в рознице не требует спе-
циального образования или про-
фессиональной подготовки: после 
нескольких дней обучения новичок 
уже может работать кассиром или 
оператором торгового зала. Низкий 
порог входа делает отрасль доступ-
ной для широкого круга соискателей, 
однако многие рассматривают такую 
работу не как долгосрочную карьеру, 
а как возможность быстро заработать, 
пояснила Татьяна Кожевникова.

Сегодня главным конкурентом су-
пермаркета в борьбе за персонал мо-
жет быть не соседний магазин, а склад 
маркетплейса или служба доставки, 
подчеркнул Алексей Чихачёв из HR-
агентства. Работники переходят в ло-
гистику, курьерские сервисы и на про-
изводственные позиции. В рознице 
приходится проводить на ногах по 10–
12 часов, трудиться в выходные и по-
стоянно общаться с покупателями. 
При сопоставимом заработке альтер-
нативные варианты занятости могут 
быть привлекательнее благодаря бо-
лее гибкому графику и условиям тру-
да, добавил эксперт.

Кроме того, по уровню оплаты роз-
ничная торговля заметно уступает 
другим сферам. В 2025 году среднее 
номинальное жалованье в рознице 
составляло 81,7 тыс. рублей против 
111,4 тыс. по всем отраслям в России. Та-
ким образом, разрыв составил боль-
ше четверти.

Кадровый голод оборачивается 
для компаний розничной торговли 
серьёзными финансовыми потерями. 
Если на приёме продукции не хвата-
ет сотрудников, увеличивается вре-
мя разгрузки фур и размещения то-
варов на полках с контролируемым 
температурным режимом, отметила 
Татьяна Кожевникова из Института 
экономики роста. Это повышает риск 
порчи и потери дорогостоящих про-
дуктов. Особенно это касается ово-
щей, фруктов, ягод, а также ультра-
свежих товаров.

8,8 млн
сотрудников 

работают сегодня 
в розничных  
магазинах
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�� КАК ОЦЕНИВАЮТ  
ЭТИ ПЛАНЫ УЧАСТНИКИ 
РЫНКА И ЭКСПЕРТЫ

Переход от финансирования 
строительства к непосред-
ственному управлению тури-
стическими объектами потре-
бует существенного пересмотра 
принципов работы корпорации, 
отметила руководитель департа-
мента гостиничного бизнеса и ту-
ризма CMWP Марина Смирнова. 
По её словам, действующая в «Ту-
ризм.РФ» система принятия ре-
шений предполагает длительные 
согласования и высокие требо-
вания к отчётности, что уже ос-
ложняло взаимодействие с ин-
весторами. Для гостиничного 
и туристического бизнеса, кото-
рому необходимо оперативно ре-
агировать на изменения спроса, 
такая модель может стать сдер-
живающим фактором, полагает 
эксперт.

Расширение полномочий «Ту-
ризм.РФ» своевременно и востре-
бовано отраслью, поскольку по-
зволит корпорации комплексно 
сопровождать туристические 
проекты, отмечал на совете ди-
ректоров президент Российского 
союза туриндустрии, гендирек-
тор туроператора «Алеан» Илья 
Уманский. По его словам, такая 
поддержка особенно важна для 
освоения новых туристических 
территорий, где пока недостаточ-
но инфраструктуры и не сфор-
мирован устойчивый спрос. При 
этом государственная структу-
ра не должна подменять частный 
бизнес или ограничивать пред-
принимательскую инициативу, 
считает он. Одним из главных 
критериев эффективности рабо-
ты корпорации, по мнению экс-
перта, должен стать объём част-
ных инвестиций, привлечённых 
в отрасль благодаря её участию.

«Туризм.РФ» должен стать ин-
ститутом проектного финанси-

рования и сопровождения ту-
ристических проектов, считает 
президент Общенационально-
го союза индустрии гостепри-
имства Алексей Волков. По его 
словам, корпорации важно за-
вершить уже начатые проекты, 
в том числе курорт «Лагонаки», 
реализация которого без госу-
дарственной поддержки невоз-
можна. Он также считает оправ-
данной передачу корпорации 
непрофильных государственных 
активов — санаториев и ведом-
ственных баз отдыха, которые 
зачастую используются неэф-
фективно.

При этом эксперт сомневается 
в необходимости создания госу-
дарственного гостиничного опе-
ратора. Эту функцию, по его мне-
нию, лучше оставить частному 
бизнесу, а государству — устано-
вить единые стандарты работы 
и сформировать реестр прове-
ренных операторов. Аналогич-
ной позиции он придерживается 
и в отношении создания отдель-
ного экскурсионного бюро и опе-
ратора въездного туризма. По его 
мнению, продвигать регионы 
и страну, а также развивать ту-
ристические сервисы можно с по-
мощью единой цифровой плат-
формы.

Президент Cosmos Hotel Group 
Александр Биба ограничился 
комментарием, что рассматрива-
ет интеграцию двух корпораций 
как один из этапов трансформа-
ции государственной поддержки 
туристической отрасли.

«Туризм.РФ» не планирует 
подменять частный бизнес, а рас-
считывает развивать направ-
ления, где необходимо создать 
условия для его работы, подчер-
кнул представитель корпорации. 
Важно, чтобы госструктура оста-
валась партнёром туристическо-
го бизнеса, а не его конкурентом, 
добавил представитель Минэко-
номразвития.

Дмитрий Коротаев | «Известия»

За октябрь клиентам 
несколько раз удалось 
через суд добиться воз-
врата денег и сохране-
ния пониженной ставки 
без выполнения требо-
ваний банков
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Уже на следующий день, 7 ноября, на Красной площади 
пройдёт знаменитый парад

Солдаты с брусчатки главной площади страны отправлялись 
прямо в бой — враг был в нескольких десятках километров 
от столицы

С трибуны на станции «Маяковская» Сталин произнёс 
знаменитые слова «Наше дело правое! Победа будет за нами!»
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Панно со Сталиным было открыто (восстановлено) 
к 90-летию метрополитена, но не на «Маяковской», 
а на «Таганской»

Выступление председателя ГКО было запечатлено не только 
в фотохронике, но и в живописи  
(на фото — картина Ираклия Тоидзе)
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Собравшиеся на «Маяковской» люди знали — 
в эти дни и даже часы решается будущее их страны
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Говорит Москва
Что сказал Сталин 6 ноября 1941 года на станции 
«Маяковская» и услышали ли его в мировых столицах

Иветта Невинная, Богдан Степовой

В момент, когда немецкие войска стояли у ворот Мо-
сквы, 6 ноября 1941 года, на станции метро «Маяков-

ская» Иосиф Сталин произнёс с трибуны знаменитое: «Наше 
дело правое! Победа будет за нами!» А 6 декабря на РЕН ТВ 
выйдет фильм Владимира Бортко «Сталин», который вновь 
обратит внимание на одну из самых противоречивых фигур 
отечественной истории. Но память о вожде хранит не толь-
ко кино: в московском метро до сих пор можно найти сле-
ды сталинской эпохи — в мозаиках, архитектуре и истори-
ческих деталях станций. К 85-й годовщине исторического 
заседания Государственного комитета обороны «Известия» 
спустились под землю, чтобы вместе с экскурсоводом вос-
становить события знаменательного дня.

�� ПОДЗЕМНАЯ ЛЕТОПИСЬ ЭПОХИ

Московское метро — не просто транспортная система. Во вре-
мя Великой Отечественной войны оно стало для горожан 
надёжным бомбоубежищем, а сегодня превратилось в на-
стоящий музей истории страны, по которому проводят пол-
ноценные экскурсии.

Одна из них — «Война и мир Московского метрополитена» — 
посвящена следам Иосифа Сталина в московской подземке. 
Мы встретились с экскурсоводом Юлией Косовой на «Бело-
русской» Кольцевой линии. Свой рассказ она начала с развен-
чания известного мифа.

Согласно популярной легенде, кольцевая появилась бла-
годаря чашке кофе. Якобы Сталину принесли план развития 
метро, и, рассматривая его, вождь поставил чашку на бумагу. 
На чертеже остался коричневый круг — так и возникла идея 
кольца.

— Это неправда. Кольцевую линию планировали ещё 
в XIX веке, когда только задумывались о строительстве мо-
сковского метро. А история с чашкой кофе появилась гораздо 
позже — в 1990-е годы, когда эту байку рассказывали иностран-
цам. По одной из версий, коричневый цвет линии выбрали 
по вполне практическим соображениям: его было проще все-
го получить при смешении нескольких базовых цветов, — объ-
ясняет экскурсовод.

В разные годы образ Сталина в московской подземке то уве-
ковечивали в мозаиках, скульптурах и лозунгах, то избавлялись 
от любых напоминаний о нём. Следы этих перемен до сих пор 
можно обнаружить на станциях. Однако одна из них занима-
ет в истории особое место — «Маяковская».

�� ЗАСЕДАНИЕ ПОД ЗЕМЛЁЙ

В СССР 7 ноября было одним из главных государственных 
праздников — Днём Великой Октябрьской социалистической 
революции. Хотя вокруг Москвы создали мощнейшую в ми-
ровой истории систему ПВО, немецкие самолёты всё же про-
рывались к городу и наносили порой весьма чувствительные 
удары. Подвергать руководство страны риску было нельзя.

— Станция «Маяковская» была выбрана для заседания пер-
вых лиц страны как самая просторная, глубокая (34 метра за-
легания), а также как одна из самых красивых в Московском 
метрополитене, — рассказал «Известиям» военный историк 
Дмитрий Болтенков.

Формально это было не закрытое совещание Государствен-
ного комитета обороны (ГКО), а торжественное заседание Мо-
сковского Совета депутатов трудящихся совместно с партий-
ными и общественными организациями. Однако все понимали, 
что в условиях приближения врага к столице здесь решается 
будущее страны.

Утром 6 ноября «Маяковскую» не открыли для пассажиров. 
Поезда проходили мимо платформы без остановки, пока со-
трудники готовили её к приёму особо важных гостей. Из Боль-
шого театра привезли стулья и специальную тумбу, установи-
ли оборудование для радиотрансляции. В пять часов вечера 
отключили контактный рельс.

Приглашённых оповещали о месте проведения заседа-
ния буквально в последний момент. Добраться до платформы 
можно было только пешком — по отключённым путям. По сло-
вам экскурсовода, на «Маяковской» собрались около двух ты-
сяч человек.

Сегодня о том, как именно проходило заседание, известно 
не так много. Бытовых фотографий практически не сохрани-

лось. С началом войны у населения изымали радиоприёмни-
ки и фотоаппараты, опасаясь, что ими могут воспользоваться 
шпионы. Поэтому снимки довоенной «Маяковской» — преиму-
щественно работы иностранных фотографов или официаль-
ные правительственные фотографии.

Заседание началось в семь часов вечера. Сталин высту-
пил с речью, подвёл итоги первых месяцев войны и признал, 
что страна потеряла огромные западные территории, но тем 
не менее устояла. Главным посылом выступления стала уве-
ренность руководства СССР в будущей победе.

— Эта уверенность передалась как народу и армии, так и ру-
ководству других стран. Вожди США и Англии, мягко говоря, 
не верили, что СССР устоит, — отметил Дмитрий Болтенков.

В конце речи Сталин произнёс фразу: «Наше дело правое — 
победа будет за нами!» Она стала девизом страны, выражени-
ем её стремления к победе. И хотя впервые эти слова произнёс 
Вячеслав Молотов 22 июня, в общественном сознании они за-
крепились именно как сталинские.

�� ЗАГАДКИ ДЕЙНЕКИ И ПИСЬМО ЛИЛИ БРИК

Позднее выступление Сталина на «Маяковской» запечатлели 
несколько художников. Самая известная картина принадлежит 
Ираклию Тоидзе. Изображал это событие и Александр Дейне-
ка. Однако, в отличие от более точной работы Тоидзе, Дейнека 
довольно вольно обошёлся с историческими деталями. На его 
картине слушатели не сидят, а стоят, хотя кинохроника пока-
зывает обратное. Сам Сталин изображён в шинели и голов-
ном уборе — именно в таком виде он выступал на следующий 
день с Мавзолея Ленина. А мозаика с красным флагом на по-
толке и вовсе расположена не на своём месте.

При этом эскизы к 35 панно на «Маяковской» создавал 
именно Дейнека, а набирал их мозаичист Владимир Фролов. 
До наших дней дошло только 34 изображения. Последнюю 
мозаику убрали во время установки герметических затворов — 
специальных массивных конструкций, которыми оборудова-
ли станции глубокого заложения для защиты в чрезвычай-
ных ситуациях.

Содержание утраченной работы, однако, известно. По за-
мыслу художника, композиция начиналась и заканчивалась 
изображением флага. Почему автор, который сам создавал 
эскизы панно, на собственной картине поменял изображе-
ния мозаик местами, остаётся загадкой.

Есть и другая историческая деталь. Долгое время выход 
со станции «Маяковская» был только с одной стороны. Поэто-
му считалось, что Сталин произносил речь у торца платформы. 
На фотографиях и картинах за его спиной видна стена. Одна-
ко несколько лет назад в воспоминаниях очевидцев обнару-
жили упоминание эскалаторов за спиной вождя.

Это вполне объяснимо. В случае атаки Сталина необходи-
мо было срочно эвакуировать, а не оставлять под землёй в глу-
бине станции. Поэтому, как предполагают исследователи, для 
заседания соорудили фиктивную стену.

Наконец, Сталин приложил руку к наименованию станции. 
Изначально её планировали назвать «Триумфальной» — в честь 
площади, которая располагалась наверху. Однако название 
изменилось благодаря Лиле Брик. Она обратилась к Сталину 
с письмом, в котором напомнила, что со смерти Владимира Ма-
яковского прошло всего пять-шесть лет, а память о поэте уже 
начали забывать. Брик подчёркивала его особую роль в рево-
люционной поэзии и считала несправедливым исключать имя 
Маяковского из жизни страны. Реакция Сталина была незамед-
лительной. В результате площадь переименовали в честь поэ-
та, а следом новое название получила и станция.

Сегодня трудно представить, что под её изящными свода-
ми когда-то решалась судьба столицы и всей страны. Здесь 
говорили о сопротивлении, надежде и исторической памяти. 
А через несколько часов после исторического заседания Мо-
сква готовилась к параду, который должен был показать все-
му миру: город не сломлен.
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Зоя Игумнова

Д ля народной артистки СССР, ве-
ликого советского и российского 

композитора Александры Пахмуто-
вой главным в песне всегда была ис-
кренность: вместе с Николаем Добро-
нравовым они проверяли каждую ноту 
и строку на фальшь и без сожаления пе-
реписывали то, что казалось неубеди-
тельным. 9 ноября Александре Нико-
лаевне исполнится 97 лет. В интервью 
«Известиям» она рассказала о судь-
бе творческих архивов супругов, про-
должателях традиций песенной поэзии 
и памятном барельефе, который откро-
ют в Доме Пашкова.

Вы писали музыку для огромных орке-
стров и хоров. А случалось ли в вашей 
жизни, что гениальная мелодия рож-
далась из совершенно немузыкально-
го, бытового звука — стука колёс по-
езда, шума стройки или капель дождя 
на даче?

Было время, когда молодёжь ехала 
в Сибирь и на Дальний Восток за под-
вигами. Строить новые города, гидро-
электростанции, поворачивать реки 
вспять. Написать песню об этих лю-
дях, сидя в московской квартире, не-
возможно, надо было поехать и почув-
ствовать запах, воздух тайги, которым 
дышали эти отважные люди. Нельзя 
писать о стройке под сладкую скрип-
ку. Нужно уметь слышать звук и ритм 
жизни. Мы шли на барже по Ангаре 
вместе с Николаем Добронравовым 
и Сергеем Гребенниковым, девчата 
танцевали на палубе — так и родилась 
песня «Девчонки танцуют на палубе».

Сегодня музыку часто создают по алго-
ритмам, просчитывая хитовость. Когда 
вы писали свои песни, чисто интуитив-
но чувствовали, какая строчка или ак-
корд заставят плакать миллионы, или 
у вас был свой тайный математический 
расчёт?

Как можно рассчитать слезу... Се-
годняшняя музыка, о которой вы го-
ворите, она ведь часто делается не для 
людей, а для масс, для удержания вни-
мания. Песни — они как люди. Вот 
есть человек, красивый, талантли-
вый, всё у него хорошо, а счастья нет... 
С песнями точно так же. У нас не было 

Анастасия Гастин

Я ркие нейлоновые костюмы, треники 
с блестящими пайетками, заводные 

мелодии советских дискотек и ни с чем 
не сравнимая атмосфера российского 
юга — на сцене Московского дворца мо-
лодёжи представили новый музыкаль-
ный спектакль «Всё будет Челентано!». 
За постановку отвечала та же команда, 
что свела всех с ума мюзиклом «Ничего 
не бойся, я с тобой». В этот раз создате-
ли пошли чуть дальше голой носталь-
гии и добавили в сюжет потрясающего 
абсурда, а также подарили дебютную 
театральную роль комику Александру 
Ревве. «Известия» оценили постановку 
одними из первых.

В центре сюжета Дима Истомин (Ни-
кита Кучихидзе), мечтающий завоевать 
сердце своей начальницы Маргариты (На-
талия Быстрова). На любовь последней 
также претендует местный грек с импо-
зантным именем Зевс Борисович (Алек-
сандр Матросов). Среди аргументов в его 
пользу — новенькая «Волга», ресторанно-
банный комплекс «Парнас» и полурасстёг-
нутая рубашка.

«Сегодня музыка 
часто делается 
не для людей»
Композитор Александра Пахмутова — 
о современных хитах, открытии барельефа 
Добронравова и слезах Гагарина

очень дорого. Юрий Алексеевич отли-
чался добротой, открытостью, честно-
стью и душевной чистотой. И в этом 
он тоже оставался первым.

Многие путают бесстрашие 
с отсутствием чувств. Наоборот, 
по-настоящему сильный человек — 
это тот, кто, заглянув в лицо бездне 
и смерти, не очерствел, а сохранил 
способность переживания. Слёзы Га-
гарина под «Нежность» — это не при-
знак слабости.

Возникало ли у вас при жизни Гагарина 
предчувствие, что его судьба окажет-
ся такой трагической и великой? Про-
скальзывало ли это ощущение в ваших 
разговорах?

Главная трагедия произошедше-
го, что мы не уберегли Юрия Алексее-
вича. Не до конца понимали величину 
и значимость этого человека для на-
шей жизни, для человечества.

Вы стали свидетелем смены несколь-
ких эпох. Почему, на ваш взгляд, сегод-
ня всё реже поют за столом всей се-
мьёй? Что изменилось в людях?

Я не верю, что это ушло навсег-
да. Смотрю на молодых музыкантов, 
на их глаза. Как только они слышат 
старые песни... Они слушают. В них 
это спит, но оно живо. Просто им ну-
жен повод. Настоящий, не цифровой. 
Большая беда или большая общая 
радость. Когда случится что-то, что 
потребует объятий, они снова собе-
рутся за одним столом. И кто-то са-
мый смелый начнёт петь, и остальные 
подхватят. Потому что потребность 
человека прижаться плечом к плечу 
и выдохнуть общую мелодию — она 
никуда не исчезла. Она просто ждёт 
своего часа.

Александра Николаевна, когда в далё-
кие 1940-е годы девчонка из Бекетовки 
только начинала учиться музыке, о чём 
она мечтала?

О чём мечтает ребёнок, когда 
вокруг грохочет война... Мечтает 
не о славе — мечтает о тишине. О том, 
чтобы этот страшный, рваный гул 
моторов в небе над Сталин-

градом наконец прекратился. В 1940-е 
годы в Бекетовке, под бомбёжками 
мечта была одна на всех — дожить 
до утра. Но внутри этой общей, страш-
ной жажды жизни у меня была своя, 
очень тихая: я мечтала о музыке, что-
бы звук мог лечить душу, когда вокруг 
рвётся металл. И эта жажда культуры... 
Она была поразительной.

Вы не представляете, что такое оче-
редь в Большой театр в те годы. Идёт 
война, карточки, голод, холод — а люди 
стоят. Мы с папой тоже стояли. Пом-
ню пронизывающий ветер, но никто 
не уходил. Мы стояли не за хлебом, 
мы стояли за билетами в Большой те-
атр. Мы не смогли тогда попасть и по-
бежали к Театру Станиславского и Не-
мировича-Данченко. Когда в кассе 
узнали, что мы из Сталинграда, дали 
контрамарки. Немцы могли быть со-
всем близко к городу, но здесь, в те-
атре, их не было — там была вечная 
жизнь. Я думала о том, что музыка — 
это единственное, что фашисты ни-
когда не смогут отнять у нас.

Слава была вашей целью в юности или 
она стала для вас неожиданностью?

Когда вокруг тебя такой шум — те-
лефоны, камеры, журналисты, беско-
нечные просьбы об интервью, люди 
просто не верят, что ты живёшь 
обыкновенно. Они думают, что ком-
позитор — это какой-то небожитель. 
А я нормальный, обыкновенный че-
ловек. Я точно так же волнуюсь, если 
у близких что-то не ладится.

Для нас неожиданностью стало, 
что песни запели миллионы. Это до-
верие — когда твоя личная, тихая ме-
лодия вдруг становится общей памя-
тью народа. Мы к этому не стремились. 
Мы просто честно делали свою работу. 
Николай Николаевич говорил: «Если 
песню поют год — это успех. Если пять 
лет — это удача. А если десять — это 
уже какое-то призвание».

Александра Николаевна, вы решили 
передать свои личные архивы и руко-

писи в Рос-

сийскую государственную библиотеку. 
А какое главное человеческое завеща-
ние или совет вы бы хотели оставить 
людям, которые будут изучать ваши ру-
кописи через много лет?

Глядя на всё это из своего будуще-
го, я хочу попросить их об одном. Мой 
главный совет прост: не ищите в руко-
писях и архивах монумент. Ищите жи-
вого человека, который очень боялся 
фальши. Главное — оставаться чест-
ным человеком, в первую очередь пе-
ред самим собой. Это очень сложный 
и титанический труд, хотя таковым 
не кажется на первый взгляд, — со-
хранить верность правде, искренно-
сти, любви и состраданию.

Но Российская государственная 
библиотека не единственное учрежде-
ние, куда я передала рукописи. Моим 
решением было передать многие ар-
хивы и предметы, связанные с нашей 
с Николаем Николаевичем творче-
ской жизнью, моим дорогим землякам, 
в славный город-герой Волгоград. Как 
вы знаете, моя судьба неразрывно свя-
зана с ним, и не только моя, а трёх по-
колений Пахмутовых. Имя моего деда 
Пахмутова Андриана Виссарионови-
ча вписано в историю Царицына (Вол-
гоград назывался Царицын с момента 
основания в 1589 году до 1925-го. — «Из-
вестия»). Имя моего отца Пахмуто-
ва Николая Андриановича вписано 
в историю Сталинграда: как и милли-
оны советских людей, он встал на за-
щиту нашей Родины и был награждён 
медалью «За оборону Сталинграда». 
Героическая волгоградская земля, где 
я родилась, для меня особенное место.

Александра Николаевна, ваш союз 
с Николаем Добронравовым — эталон 
гармонии. Но бывало ли так, что музы-
ка и стихи откровенно спорили друг 
с другом? Случалось ли, что Николай 
Николаевич ради вашей мелодии пол-
ностью менял уже написанный и доро-
гой ему стих?

Николай Николаевич — великий 
поэт, мы делали с ним одно дело. Если 
мелодия требовала, он без всякого 

Действие разворачивается летом 
1987 года в вымышленном Причерномор-
ске. Незадолго до Дня города местный ис-
полком остаётся без звезды музыкальной 
программы. Надеясь впечатлить Маргари-
ту, Дима твёрдо намерен привезти на юг 
настоящего Адриано Челентано — тот как 
раз приезжает в Москву с единственным 
концертом. Увы, добыть italiano vero не по-
лучается, зато Дима встречает бродячего 
музыканта Витю (Александр Ревва) и реша-
ет, что подмены никто не заметит. Сделать 
«из бомжа итальянца» ему помогает Лера 
(Дарья Январина) — его школьная подру-
га, влюблённая в Диму давно и безответно.

Начальная расстановка героев обеща-
ет классический любовный треугольник, 
в котором есть всеми желанная женщи-
на, хороший парень и злодей, обязанный 
строить козни на протяжении всего сю-
жета. Однако этими персонажами сюжет 
не ограничивается, и постепенно история 
превращается в полноценный многоуголь-
ник — причём каждую из вершин ждёт 
счастливый и отчасти неожиданный финал.

Зевса Борисовича сложно назвать од-
нозначным антагонистом, ведь ему до-
стаётся первое лирическое соло — пес-
ня Тото Кутуньо «Se Una Donna Se Ne Va» 

(в мюзикле — «Ты всегда со мной»). Алек-
сандр Матросов, по сути, играет бандита 
с большим сердцем — так что, даже если 
его методы вызывают вопросы, не сочув-
ствовать ему просто невозможно.

За адаптацию зарубежных текстов 
на русский язык отвечал Сергей Плотов. 
В большинстве композиций от оригина-
ла остались музыкальная канва и общие 
тематические очертания, однако в це-
лом они работают на сюжет. Исключе-
нием стали песни, которые Витя испол-
няет, притворяясь Челентано, и потому 
вынужден подражать звезде. Во всяком 
случае, пытаться. Благодаря такому ходу 
припев песни «L’italiano», звучащий в рус-
ском фольклоре как «лошара миканта-
ра», вошёл в мюзикл без купюр (от шутки 
про «лошару» сценарий тоже не удер-
жался). Во всех остальных случаях под-
певать артистам на сцене не получится, 
хотя мычать знакомые мелодии под нос 
никто не запретит.

Главным открытием мюзикла по пра-
ву можно считать театральный дебют 
Александра Реввы, получившего роль 
Вити и по совместительству подставно-
го Челентано. Его герой говорит о себе 
исключительно как о «свободном ху-
дожнике из города-героя Ленинграда» 
и добавляет и без того смешной поста-
новке контрастной живости. Ревва из-

вестен прежде всего как комик, поэтому 
многие воспринимают его музыкальное 
амплуа Артура Пирожкова как очеред-
ную шутку. Но участие в мюзикле сложно 
назвать маркетинговым трюком: артист 
ещё в 2016-м записал песню «Как Челен-
тано» и, похоже, давно готовился к роли. 
Это удачное попадание, и дело не только 
в солнечных очках, расклешённых брюках 
и обаятельно неуклюжем итальянском. 
Отличительной чертой образа становится 
его угловатая походка с нарочито выстав-
ленными коленями — Ревва обращается 
к яркой детали, даже когда в этом нет сю-
жетной необходимости. Его опыт комика 
разбавляет безупречную актёрскую игру 
и хореографию труппы, делая постанов-
ку не только блестящей, но и забавной.

Ключевым достоинством новой по-
становки в сравнении с джукбокс-мю-
зиклами последних лет можно назвать 
её бесстрашие перед абсурдом. Вопре-
ки ожиданиям самым заметным номером 
«Всё будет Челентано!» стал не грандиоз-
ный финал, а исполнение народной ита-
льянской песни «Bella ciao» хором паци-
ентов местного санатория. 

Сценарий ловко обыгрывает привыч-
ку россиян подменять незнакомые ино-
странные слова понятными аналогами, 
поэтому «почечники» и «желудочники» пе-
речисляют названия вин и сыров, опасных 
для их здоровья. 

и не могло быть никакого расчёта. Ког-
да я пишу, я вообще не думаю о мил-
лионах. Я думаю об одном человеке, 
о нашем человеке... В «Нежности», на-
пример, всё держится на одной пау-
зе. Там нет сложной гармонии, там всё 
очень просто. Но эта простота куплена 
ценой абсолютной искренности. Наш 
единственный «расчёт» заключался 
в одном: мы всегда спрашивали себя: 
«А не стыдно ли нам за эту ноту или 
за эту строчку? Не фальшивая ли она?» 
Если хоть на долю секунды у нас под-
нимался этот вопрос, мы вычёркива-
ли кусок.

Известно, что Юрий Гагарин плакал, 
когда слушал «Нежность» в исполнении 
Майи Кристалинской, называл её сво-
ей любимой песней. Как вам кажется, 
почему этого сильного, бесстрашного 
лётчика так затронула тихая, женская 
история о тоске и разлуке?

Потому что Юрий Гагарин был ве-
ликим человеком, человеком с душой 
поэта. Шагнуть в неведомое, выпол-
нить полёт, выполнить сложнейшую 
программу — всё это требует огром-
ных усилий, знаний, навыков и, конеч-
но же, мужества и героизма.

Мы были не просто знакомы с Юри-
ем Алексеевичем, мы дружили и с ним, 
и с его семьёй, с его прекрасными де-
вочками (дочками). Всё, что связано 
с космосом и космонавтами, было нам 
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Александру Пахмутову и Николая Добронравова  
связывала с Юрием Гагариным и его семьёй тёплая дружба
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сожаления ломал уже написанный, 
очень дорогой ему текст, менял раз-
мер, искал новые рифмы. Он мог пе-
реписать всё стихотворение цели-
ком, чтобы оно легло на музыку так, 
как дышит мелодия. Николай Нико-
лаевич всегда держал при себе за-
писную книжку: образ или цитата 
могли прийти в любой момент, он за-
писывал это, записывал рифмы и схо-
жие по смыслу слова — свои мысли. 
У каждой нашей песни или, скажем 
так, у большинства есть несколь-
ко вариантов слов. Хорошая риф-
ма, чувство, гармония и философия, 
но... Окончательный вариант мы зна-
ем, к примеру, как «Скорости вокруг 
бешеные, мы себя едва сдерживаем», 
а есть вариант «Темпы на земле беше-
ные, стрессы мы едва сдерживаем».

Николай Добронравов всегда скром-
но называл себя поэтом-песенником, 
но сегодня его стихи изучают на уроках 
литературы. Как вы думаете, чему его 
поэзия может научить молодёжь, кото-
рая не застала комсомольских строек 
и космической эйфории XX века и во-
обще чаще общается на сленге?

Молодёжи сегодня нужен тот нрав-
ственный камертон, который зашит 
в простых на первый взгляд стихах 
Николая Николаевича. Его поэзия 
может научить главному — достоин-
ству. В мире, где всё стало очень бы-
стрым, циничным и временным, сти-
хи Добронравова учат тому, что есть 
вещи вечные. Верность — это не толь-
ко в любви (хотя песня «Нежность» — 
абсолютный учебник того, как можно 
любить и ждать годами), но и верность 
дружбе, верность своему делу, вер-
ность небу. Его герой — это всегда че-
ловек, который «в мир удивительный 
этот пришёл отваге и правде учиться», 
как в песне «Не расстанусь с комсомо-
лом». Согласитесь, это ведь про любо-
го молодого человека, в каком бы веке 
он ни жил. Ему не нужны были лозун-
ги — ему нужна была правда челове-
ческих чувств.

Итальяно 
Ревва
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Евгений Нарижный

С борная России по дзюдо впервые 
за семь лет выиграла командный 

чемпионат Европы: 7 ноября в Белграде 
россияне победили в финале сборную 
Грузии со счётом 4:1. Это наше второе зо-
лото с момента проведения турниров 
в подобном формате. Предыдущее было 
завоёвано в 2019 году на Европейских 
играх в Минске. В этот раз российские 
спортсмены прошли весь турнир, усту-
пив соперникам лишь в одной из про-
ведённых схваток, а на церемонии на-
граждения увидели национальный флаг 
и услышали гимн России.

Речь идёт не о привычном личном 
чемпионате Европы, на котором дзю-
доисты борются за медали в отдель-
ных весовых категориях. В Белграде 
разыгрывался один титул среди сме-
шанных сборных: в каждой встрече 
участвуют по трое мужчин и три жен-
щины, а победителем становится ко-
манда, первой выигравшая четыре 
схватки. Женщины выступают в кате-
гориях до 57, до 70 и свыше 70 кг, муж-
чины — до 73, до 90 и свыше 90 кг. Если 
после шести поединков счёт равный, 
решающую категорию определяет же-
ребьёвка, и её представители вновь вы-
ходят на татами.

Сборная могла заявить по два спор-
тсмена на каждый из шести весов и ме-
нять состав между встречами, поэтому 
успех зависит не только от мастерства 
отдельных дзюдоистов, но и от распре-
деления сил и выбора участников кон-
кретного противостояния. Смешанные 
команды дебютировали в олимпийской 
программе в Токио в 2021 году, а теперь 
за командные европейские старты на-
числяют и рейтинговые очки, учитыва-
емые на пути к Олимпиаде-2028 в Лос-
Анджелесе. В Белграде эти баллы будут 
учитываться с коэффициентом 0,5.

На чемпионат в сербскую столицу 
приехали 13 сборных и 113 дзюдоистов. 

Белград уже принимал мировое пер-
венство в 1989 году и личный чемпионат 
Европы-2007, однако турнир смешан-
ных сборных такого уровня проводился 
здесь впервые. Всего с момента появле-
ния нового формата в 2018-м состоялось 
восемь командных чемпионатов Евро-
пы. Первый прошёл в Екатеринбурге, 
где победила Германия, а Россия заво-
евала бронзу.

Через год россияне выиграли тур-
нир в Минске, затем в 2021-м снова за-

няли третье место. После отстранения 
от международных стартов сборная 
пропустила командные чемпионаты 
Европы 2022–2024 годов и вернулась 
в 2025-м, взяв бронзу в Подгорице. Побе-
дителем тогда стала Грузия, завоевав-
шая своё третье золото в смешанном 
формате после титулов 2021 и 2023 го-
дов. Франция выигрывала в 2022-м 
и 2024-м. Таким образом, в Белграде 
российской команде предстояло пре-
рвать собственную семилетнюю се-

рию без золота и обыграть действую-
щего чемпиона.

В заявку России вошли 12 дзюдои-
стов — по два представителя на каждую 
категорию. Женскую часть составили 
Ирина Зуева и Ольга Мухина (до 57 кг), 
Тамара Лищенко и Камила Бадурова 
(до 70 кг), Элис Старцева и Дарья Реч-
калова (свыше 70 кг). В мужскую вош-
ли Шамиль Зилфикаров и Буян-Херел 
Санаа (до 73 кг), Тимур Арбузов и Егор 
Андони (до 90 кг), Валерий Ендовицкий 

и Денис Батчаев (свыше 90 кг). Все они 
стали обладателями командного золо-
та, хотя непосредственно в финале уча-
ствовали только шесть представите-
лей сборной.

В составе выделялся Арбузов, чем-
пион мира 2025 года и двукратный чем-
пион Европы в категории до 81 кг, ко-
торый в Белграде выступал уже в весе 
до 90 кг. Ендовицкий в апреле завое-
вал бронзу личного чемпионата Евро-
пы в Тбилиси, а Лищенко годом ранее 
помогла России получить командную 
бронзу в Подгорице. Старший тренер 
сборной — олимпийский чемпион Арсен 
Галстян ещё до начала турнира говорил 
ТАСС, что команда приехала только по-
беждать, и отдельно рассчитывал услы-
шать гимн России в честь победителей.

Благодаря результатам жеребьёв-
ки российские дзюдоисты пропускали 
первый круг и начали с четвертьфинала. 
Их соперником стала Австрия, которой 
до этого пришлось провести семь пое-
динков против Украины: после счёта 
3:3 дополнительную схватку выиграла 
Лиза Третняк. Во встрече с Россией та-
кого сценария уже не получилось. Че-
тыре победы подряд принесли нашей 

сборной итоговые 4:0, и в двух остав-
шихся категориях бороться не при-
шлось. Австрийцы позднее уступи-
ли Германии в утешительном раунде 
со счётом 1:4 и заняли седьмое место.

Полуфинал против Турции пред-
ставлялся более сложным испытани-
ем: турецкая сборная начала день раз-
громом Греции (4:0), а затем выбила 
Германию (4:1). Однако россияне снова 
завершили противостояние за четыре 
схватки. Первым вышел Арбузов, кото-
рый встретился с Эмиром Салимом Ари. 
Тимур сначала заработал «юко», а бли-
же к середине поединка провёл бросок 
на «иппон». После следующих двух по-
бед точку в противостоянии поставила 
Ирина Зуева, оказавшись сильнее Ай-
шенур Карадаг.

Сборная Грузии провела значитель-
но больше времени в борьбе. В чет-
вертьфинале она обыграла Венгрию 
со счётом 4:2, а в полуфинале встре-
тилась с Францией. Грузины вели 3:1, 
но Лаша Шавдатуашвили получил тре-
тье предупреждение на последней се-
кунде схватки с Максимом Гобером. 
Французы сравняли счёт — 3:3, после 
чего жребий назначил дополнительный 

поединок в том же весе до 73 кг. Шавда-
туашвили снова встретился с Гобером 
и на этот раз победил в дополнительное 
время, обеспечив Грузии выход в финал.

В решающей встрече соперник Рос-
сии оказался не в полном составе. Гру-
зия не выставила участницу в женской 
категории свыше 70 кг, поэтому Элис 
Старцева получила победу без борьбы. 
Счёт 1:0 возник ещё до первого реально-
го поединка. Однако такой старт не га-
рантировал золота, поскольку у грузин 
оставались чемпионы мира и олимпий-
ские медалисты в других весах.

Первым на татами в тяжёлой муж-
ской категории вышел Валерий Ен-
довицкий, которому противостоял 
Иракли Деметрашвили. Грузин начал 
успешнее и получил оценку «юко», 
но сохранить преимущество не смог. 
Примерно за минуту до конца основ-
ного времени Ендовицкий провёл за-
цеп снаружи, «ко-сото-гакэ», и уложил 
соперника на «иппон». Досрочная побе-
да довела счёт матча до 2:0.

Следующей выступала Ирина Зуе-
ва, а напротив неё стояла Этери Липар-
телиани — чемпионка мира 2025 года, 
серебряный призёр чемпионата мира-
2026 и действующая чемпионка Евро-
пы в весе до 57 кг. До последней минуты 
ни одной из спортсменок не удавалось 
получить решающее преимущество. 
Затем Зуева заработала «юко» контра-
такой, а следом ещё одно — зацепом из-
нутри. Липартелиани не успела оты-
грать отставание, и Россия повела 3:0.

Завершить матч уже в следующем 
поединке мог Буян-Херел Санаа. Ему 
противостоял Лаша Шавдатуашвили — 
олимпийский чемпион Лондона-2012, 
серебряный призёр Токио-2020 и по-
бедитель личного чемпионата Евро-
пы нынешнего года. К третьей минуте 
оба спортсмена получили по два пред-
упреждения, поэтому любая новая 
ошибка могла решить схватку. Вместо 
этого исход определил приём в стойке: 
на последних секундах грузин провёл 
зацеп изнутри и получил «юко». Он со-
кратил разрыв до 3:1, но права на сле-
дующую ошибку у сборной Грузии уже 
не было.

В категории до 70 кг Тамара Лищенко 
встретилась с Нино Гулбани. Россиянка, 
выигравшая чемпионат Европы по сам-
бо в 2022 году, не смогла быстро захва-
тить преимущество: к заключительной 
минуте у Гулбани было два предупреж-
дения, у Лищенко — одно. 

По делам молодёжки
Кубок будущего стал смотром кандидатов на поездку на МЧМ

Артур Хайруллин

К убок будущего в Санкт-Петербурге 
неожиданно приобрёл новые 

смыслы, после того как стало извест-
но о допуске сборной России всех воз-
растов к международным соревнова-
ниям. У нашей молодёжки появился 
реальный шанс сыграть на чемпионате 
мира в конце декабря, а Кубок будуще-
го в этом случае — последняя возмож-
ность проверить кандидатов из рос-
сийских лиг. Пока окончательной 
ясности нет по многим вопро-
сам: кто будет тренировать 
сборную, дадут ли игрокам 
визы в Канаду, не возник-
нет ли других препятствий. 
IIHF уже направила наци-
ональным федерациям 
предварительный кален-
дарь, в котором Россия 
должна заменить Норве-
гию. Но официально новый 
состав участников пока не ут-
верждён.

Сборная Россия U20 выиграла за-
вершившийся в Санкт-Петербурге Ку-
бок будущего. Последовательно были 
обыграны молодёжные сборные Бело-
руссии (6:2), Казахстана (7:0) и сборная 
России U18 (10:3).

Самыми яркими игроками россий-
ской молодёжки на турнире ожида-
емо стали Александр Жаровский 
и Назар Привалов. Они не только 
обеспечивали преимущество нашей 
сборной на льду, но и приняли участие 
в автограф-сессии — в заключитель-
ный день они подписывали болельщи-
кам карточки вместе с первым вице-
президентом ФХР, главным тренером 
сборной «Россия 25» Романом Ротен-
бергом. Такое внимание к парням 
совершенно неслучайно: Жаров-
ский уже второй сезон считается 
одним из лидеров «Салавата Юла-

ева», а Привалов в 17 лет закрепился 
в основе ЦСКА.

Жаровский играл в тройке с тор-
педовцами Виктором Фёдоровым 
и Сергеем Скворцовым — оба так-
же уже получили достаточный опыт 
в КХЛ. Фёдоров — один из главных 
претендентов на место в топ-6 напа-
дения на МЧМ и один из сильнейших 
центров своего возраста. По его игре 
заметно, что опыт матчей на взрос-

лом уровне уже пошёл ему на поль-
зу. Скворцову же пока явно не хватает 
мощи, но это один из самых талантли-
вых игроков среди тех, кто летом вы-
йдет на драфт.

Привалов же котируется в топ-
3 драфта НХЛ — габаритный напада-
ющий играет под восьмым номером, 

и его неспроста сравнивают с моло-
дым Александром Овечкиным. И точ-
но не только из-за номера: Привалов 
выделяется на фоне сверстников на-
пором, агрессией и броском — так же 
как и лучший снайпер в истории НХЛ. 
На Кубок будущего приехало немало 
скаутов из-за океана, и нет сомнений, 
что Привалов был одним из главных 
объектов их внимания.

На Кубке будущего молодёжку тре-
нировал Андрей Миронов, которо-
му ради этого пришлось отлучиться 
из «Сочи». Он выглядит одним из оче-

видных кандидатов на то, чтобы по-
везти команду и на МЧМ, но это 

создаст большие трудности 
клубу  — в таком случае 

главный тренер будет от-
сутствовать целый ме-

сяц. По информации 
«Известий», рассма-

тривается вариант 
усиления штаба 
более опытным 
специалистом.

После авто-
граф-сессии во-
прос про глав-
н о г о  т р е н е р а 

задали и Роману 
Ротенбергу, кото-

рый не стал исключать 
и возможности своего появ-

ления на этой должности. В ка-
честве одного из вариантов может 

рассматриваться и его включение 
в штаб.

Существует вариант, при котором 
хоккеистам, выступающим в России, 
могут не выдать визы. В таком случае 
ФХР рассматривает вариант собрать 
команду из тех, кто выступает за оке-
аном. По информации «СЭ», среди воз-
можных вариантов на пост главного 
тренера — Сергей Гончар, Сергей Фё-
доров и Игорь Ларионов.

Если состав атакующей линии 
российской молодёжки на Кубке 
будущего впечатлял (даже в тре-
тьем звене играли парни из КХЛ), 
то в обороне было не так много кан-
дидатов на поездку в Канаду. Напри-
мер, Ярослав Деминский в эти дни 
играл за «Амур», а Николай Дронов — 
за «Спартак».

Но в Санкт-Петербурге несколь-
ко защитников проявили себя очень 
ярко. Тот же Никита Полтавчук на-
брал в трёх матчах шесть (1+5) очков. 
Талантливого защитника ещё в про-
шлом сезоне подключал к основе 
«Металлурга» Андрей Разин, и не зря — 
Полтавчук силён в первую очередь 
подключениями к атаке.

А вот с вратарями, кажется, есть 
небольшие проблемы — Дубровин 
и Боричев не обошлись без ошибок. 
Впрочем, если на МЧМ поедет Пётр 
Андреянов из «Сочи», то за первый но-
мер будет значительно спокойнее — 
он потенциально может быть одним 
из сильнейших вратарей турнира.

Стоит отметить и юниорскую 
сборную под руководством Анто-
на Корредора — на Кубке будущего 
она уступила лишь старшим сооте-
чественникам и обыграла молодёж-
ные сборные Казахстана и Белорус-
сии, составленные из более старших 
игроков. Порадовал и игровой стиль 
сборной России U18 — юниоры не от-
сиживались в обороне даже при по-
бедном счёте.

Юниорский чемпионат мира прой-
дёт в апреле в США, и здесь ситуация 
с визами может оказаться проще, чем 
в Канаде, хотя окончательной ясности 
пока тоже нет. По возрасту в неё по-
падают и Привалов, и Скворцов, так 
что ФХР сможет претендовать на мак-
симально сильный состав, а шансы 
у юниорской сборной России на по-
беду будут очень неплохими.

Сборная России 
до 20 лет уверенно 
выиграла турнир  
в Санкт-Петербурге
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М еждународная федера-
ция хоккея (ИИХФ) напра-

вила участникам молодёжно-
го чемпионата мира 2027 года 
скорректированный план рас-
писания, предусматривающий 
участие сборной РФ. Россияне 
должны занять место Норвегии 
в группе B, сообщается на сайте 
Федерации хоккея Швейцарии.

Согласно предложенному ва-
рианту, сборная России будет 
иметь десятый номер посева и за-
менит Норвегию, которую пла-
нируется перевести в дивизион I, 
группу A. В группе B также долж-
ны сыграть Канада, Чехия, Латвия 
и Швейцария. В первоначальном 
расписании место России зани-
мала Норвегия.

По новому плану 27 декабря 
сборная России должна встре-
титься со Швейцарией. При этом 
Федерация хоккея Швейцарии за-
явила, что её команда не выйдет 
на этот матч, но продолжит уча-
стие в самом турнире.

30 октября Спортивный арби-
тражный суд (CAS) обязал ИИХФ 
допустить российские команды 
к турнирам под эгидой организа-
ции, в том числе к молодёжному 
чемпионату мира 2027 года. По-
сле решения суда ИИХФ заявила, 
что приступит к проработке прак-
тических вопросов возвращения 
российских сборных.

7 ноября ИИХФ подтвердила, 
что продолжает работу по выпол-
нению решения CAS и обсуждает 
возможные варианты с затрону-
тыми национальными федерация-
ми, в том числе с Федерацией хок-
кея России.

Молодёжный чемпионат мира 
пройдёт с 26 декабря 2026 года 
по 5 января 2027-го в Эдмонтоне 
и Ред-Дире.
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Полный 
текст  
читайте  
на iz.ru

Крепкая 
схватка
Россия впервые за семь лет выиграла  
командный ЧЕ по дзюдо с одним 
поражением — в финале в Белграде 
наша сборная разгромила Грузию 4:1
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