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Пиар в компании
На что могут повлиять обещания Трампа на саммите НАТО и почему украинское урегулирование  
по-прежнему стоит на паузе

Алиса Волошина

П риветливый тон на переговорах 
Дональда Трампа с Владимиром 

Зеленским на саммите НАТО в Анка-
ре вряд ли можно расценивать как 
то, что Белый дом однозначно встал 
на сторону Киева. В преддверии вы-
боров в Конгресс американскому 
президенту важна картина успешно-
го миротворца, при этом само урегу-
лирование для него вторичный фон, 
отметили «Известиям» в МИД России. 
Американский президент заявил: 
США могут передать Украине лицен-
зии для производства систем Patriot, 
добавив, что также намерен пого-
ворить с российским лидером Вла-
димиром Путиным. О том, способно 
ли это придать импульс для возоб-

новления переговоров РФ и Украи-
ны при участии США, — в материале 
«Известий».

Встреча Трампа с Зеленским 
на саммите НАТО в Анкаре 8 июля 
продемонстрировала, что Вашингтон 
вновь пытается играть активную роль 
в украинском вопросе. Примечатель-
но, что во время совместной пресс-
конференции американский лидер 
старался выглядеть максимально ди-
пломатичным и приветливым с главой 
киевского режима. Он то и дело сы-
пал комплиментами в адрес собесед-
ника: сначала заявил, что после скан-
дальной встречи в Овальном кабинете 
в феврале 2025-го у него сложились 
«прекрасные отношения» с Зеленским, 
а затем выразил готовность 
посетить Украину.
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Энергетический размен
Путин поручил быстрее обеспечить регионы бензином —  
какие способы поставить топливо предложили власти

Алёна Нефёдова, Ирина Кезик

Российская энергосистема обла-
дает высоким запасом прочно-

сти, и противнику не удастся нанести 
ущерб экономике и раскачать обще-
ство. Об этом Владимир Путин заявил 
8 июля на совещании с правитель-
ством. ТЭК и транспортный каркас 
страны перешли на особый режим ра-
боты, чтобы гарантировать беспере-
бойное снабжение регионов топливом 
в пик летнего сезона. Против попыток 
дестабилизировать внутренний рынок 
кабмин и крупные нефтяные компа-
нии выставили жёсткий заслон: вве-
дён полный запрет на экспорт дизеля, 
запущен импорт горючего из друже-
ственных стран и снижены нормати-
вы биржевых продаж для прямой от-
грузки конечным потребителям. Как 
власти решат ситуацию в Крыму, от-
куда РФ будет брать нефтепродукты 
и какими формулировками Новака 
остался недоволен Путин — в матери-
але «Известий».

Ситуация на топливном рынке сно-
ва на повестке президента. Владимир 
Путин собрал кабинет министров, 
чтобы вернуться к главной теме по-
следнего месяца. В результате атак 
ВСУ на объекты топливно-энергети-
ческого комплекса повреждены не-
фтеперерабатывающие заводы (НПЗ), 
в результате частично сократилось 
производство топлива. Глава госу-
дарства подчеркнул: трудности с го-
рючим в России носят временный ха-
рактер, а проблем с его поставками, 
например, для агропромышленно-
го комплекса этим летом 
и вовсе нет.

Что этаж делается
В России начали падать зарплаты у строителей — 
при чём тут ставка ЦБ и какие ещё отрасли  
рискуют с этим столкнуться

Ольга Анасьева, Милана Гаджиева

С троительство первым почувство-
вало охлаждение рынка труда. По-

сле нескольких лет стремительного 
роста зарплатных предложений ком-
пании начали сокращать оклады но-
вым сотрудникам, говорится в иссле-
довании «Работы.ру» и «СберПодбора» 
(есть у «Известий»). На фоне высокой 
ключевой ставки, снижения спроса 
на жильё и роста долговой нагрузки 
почти до 500% отрасль перестала уча-
ствовать в прежней гонке за кадры — 
и этот сигнал может распространить-
ся на другие капиталоёмкие сферы. 
Можно ли говорить о завершении пе-
риода роста зарплат и как сегодня 
меняется рынок труда — в материале 
«Известий».

После нескольких лет зарплатной 
гонки рынок труда начал остывать. 
Часть отраслей ещё может повышать 
ставки в борьбе за людей, но во мно-
гих сферах предложения работо-
дателей по окладам почти замерли, 
а в строительстве и недвижимости 
даже пошли вниз. Речь идёт о суммах, 
которые компании готовы обещать 
кандидатам при найме.

По итогам первого полугодия 
2026-го быстрее всего зарплатные 
предложения выросли в категории 
вакансий для студентов и стажёров, 

следует из данных сервисов «Рабо-
та.ру» и «СберПодбор». Там на стар-
те сейчас обещают в среднем более 
111 тыс. рублей в месяц — за год по-
казатель увеличился больше чем 
на треть. В тройку лидеров также 
вошли IT с предложениями около 
87 тыс. (+33%) и финансы со страхо-
ванием — почти 82 тыс. (+22%).

Но в других сегментах динами-
ка уже почти остановилась. В сфе-
ре красоты и здоровья работодате-
ли предлагают около 79 тыс. — всего 
на 0,8% больше, чем годом ранее, под-
считали рекрутеры. Минимальный 
прирост также зафиксирован в куль-
туре, образовании и на госслуж-
бе (+1,7%).

Главный перелом произошёл 
в строительстве и недвижимости. 
Это единственная сфера, где зарплат-
ные предложения снизились — на 0,8%, 
до уровня ниже 97 тыс., говорится в ис-
следовании. «Известия» на-
правили запрос в Минтруд.

Не выйти с сухим
Власти передумали продавать алкоголь в duty free на внутренних рейсах — 
кабмин отозвал законопроект, который должен был компенсировать потери 
аэропортов от санкций

Наталья Башлыкова

В ласти отказались от идеи разре-
шить продажу алкоголя в аэропор-

тах на внутренних рейсах. Правитель-
ство отозвало из ГД свой законопроект, 
легализовавший такую продажу в тор-
говых точках и магазинах duty free в за-
лах ожидания, а также в зонах выдачи 

багажа. Инициатива была внесена в ниж-
нюю палату по предложению Минфина 
в 2023 году, чтобы поддержать бизнес 
после пандемии и в период санкций. За-
конопроект раскритиковало правовое 
управление Госдумы — он фактически 
отменял ограничение продаж спиртно-
го с 23.00 до 8.00, а также запрет на провоз 
жидкости более 100 мл в салоне самолёта.

Законопроект, который, как вы-
яснили «Известия», правительство 
отозвало из Госдумы, был внесён 
в нижнюю палату парламента в ноя-
бре 2023 года по инициативе Минфи-
на. Документ был направлен на под-
держку бизнеса, пострадавшего 
от санкций и пандемии 
COVID-19.
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На пресс-конференции Трамп старался выглядеть приветливым  
с главой киевского режима

ОФИЦИАЛЬНЫЕ КУРСЫ ЦБ РОССИИ НА 09.07.2026 
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Разыграть альянс

Александр Алёшин

Политолог

Нынешний саммит НАТО не принёс 
громких сенсаций, а лишь закрепил 

курс, намеченный годом ранее. Главное 
для нас — Россия по-прежнему офици-
ально считается ключевой и долгосроч-
ной угрозой для блока. При этом внутрен-
ние перемены в НАТО создают для нашей 
страны дополнительные риски. Это свя-
зано как с неослабевающей поддержкой 
Украины, так и с активной милитаризаци-
ей Великобритании и стран Евросоюза.

Новый подход администрации 
США, получивший название «НАТО 
3.0», предполагает серьёзное сокра-
щение операций альянса за преде-
лами Евро-Атлантического региона. 
Вместо этого блок частично возвра-
щается к формату времён холодной 
войны. Это выражается в росте обо-
ронных расходов европейских со-
юзников, увеличении численности 
их армий, наращивании запасов ору-
жия, а также в перестройке логисти-
ки и командных структур. Однако есть 
и важное отличие от прежней эпо-
хи: итоговая декларация саммита по-
вторила прежний принцип кругового 
обзора («360 градусов»). Это означа-
ет, что фокус внимания альянса бу-
дет направлен не только на россий-
ское направление, но и на регионы 
Средиземноморья, Северной Африки 
и Ближнего Востока.

США стремятся сосредоточить 
внимание на других направлениях, 
прежде всего на сдерживании Китая. 
В Европе же они планируют сохранить 
свои гарантии ядерной безопасности 
и при этом не отказываются полно-
стью от размещения обычных воору-
жённых сил.

При этом любое сокращение аме-
риканского военного присутствия за-
метно ослабит оборонный потенци-
ал европейских стран НАТО. Быстро 

закрыть эти пробелы за счёт импор-
та из США вряд ли получится: этому 
мешают как экспортные ограничения 
Вашингтона на высокие техноло-
гии, так и нехватка мощностей самого 
американского ВПК. Альянс пытает-
ся решить эту проблему двумя путя-
ми — за счёт роста военных бюджетов 
в Европе и развития совместных обо-
ронных проектов. Именно в этих двух 
направлениях администрация США 
сейчас активно и планомерно давит 
на своих союзников.

В этих условиях главными по-
лучателями выгод от роста воен-
ных бюджетов становятся компании 
оборонно-промышленного комплек-
са. Американский ВПК по-прежнему 
остаётся самым развитым в мире. 
Примечательно, что с 2022 года евро-
пейские оборонные предприятия за-
метно обогнали американских кон-
курентов по темпам роста фондовых 
показателей. Тем не менее инвести-
ции США в военные технологии всё 
ещё почти в три раза превышают рас-
ходы европейских членов НАТО.

Итоговая декларация саммита со-
стоит всего из шести пунктов и со-
держит в основном общие форму-
лировки. Это результат разногласий 
между США и их союзниками, а так-
же давления со стороны Трампа. На-
стоящим же прорывом встречи ста-
ло проведение очередного форума 
оборонной промышленности. На нём 
страны НАТО подписали контракты 
на $50 млрд. Соглашения охватывают 
закупки систем ПВО, средств борьбы 
с беспилотниками, ударных комплек-
сов, а также логистику и высокотех-
нологичные разработки. Кроме того, 
была запущена инициатива «Двига-
тель НАТО». Её цель — расширить вы-
пуск продукции за счёт объединения 
заводов и развития трансграничного 
сотрудничества между европейскими, 
канадскими и американскими компа-
ниями.

В то же время европейские и аме-
риканские оружейники продолжают 
жёстко конкурировать за контракты 
на рынке Европы. При этом значи-
тельная часть техники, которую про-
изводят европейские члены НАТО, 
по-прежнему создаётся на базе аме-
риканских комплектующих. Эта зави-
симость только усиливается по мере 
усложнения технологий, особенно 
в авиа- и ракетостроении.

Из-за этой конкуренции — как 
с американскими поставщиками, так 
и между собой — европейские чле-

ны НАТО продолжают использовать 
крайне фрагментированный арсенал. 
Разнообразие военной техники в Ев-
ропе более чем в четыре раза выше, 
чем в США. Такое разношёрстное ос-
нащение усложняет логистику, меша-
ет оперативной совместимости войск 
и ограничивает развёртывание серий-
ного производства, а также напрямую 
бьёт по номенклатуре и регулярности 
поставок на Украину.

В итоговой декларации возможно-
го членства этой страны в НАТО сно-
ва не подтвердили, но и не опровергли, 
как и в 2025 году. Участники встречи 
отметили «вклад» Киева в трансатлан-
тическую безопасность и подчеркну-
ли, что союзники «едины в поддержке 
свободы, суверенитета и территори-
альной целостности Украины». Госу-
дарства альянса обязались выделить 
на военную технику, обучение солдат 
и иную помощь €70 млрд в 2026 году 
и гарантировали не меньшую сумму 
на 2027-й. Все нынешние совместные 
инициативы и программы также про-
должают работать.

США остаются беспрекословным 
лидером НАТО и используют альянс 
в собственных интересах. В 2026 году 
продолжилось переформатирование 
блока: из организации с глобальны-
ми амбициями он окончательно пре-
вращается в военный блок, проециру-
ющий силу в отношении России. При 
этом Вашингтон планомерно давит 
на европейских союзников, застав-
ляя их наращивать военные бюджеты 
и брать на себя больше ответственно-
сти за собственную безопасность.

Сами же Штаты стремятся вы-
свободить ресурсы для сдержива-
ния Китая и параллельно заработать 
на экспорте оружия в Европу. Одна-
ко в планы США не входит прямое во-
енное столкновение между Россией 
и европейскими членами НАТО. Теку-
щий конфликт на Украине позволя-
ет Белому дому повышать управля-
емость европейскими союзниками, 
укреплять контроль над их рынками 
и сковывать военные возможности РФ 
на других глобальных направлениях.

Следовательно, не стоит рассчиты-
вать на выгодную для России позицию 
Вашингтона в вопросах украинско-
го урегулирования. В то же время не-
верным будет и чрезмерное раскручи-
вание эскалационной спирали. Такой 
шаг лишь усилит напористость НАТО 
и повысит риски прямого столкнове-
ния с альянсом, чреватого перераста-
нием в ядерную войну.

Новости

Пиар в компании
A Президент США также нео-

жиданно допустил возмож-
ность закрытия воздушного простран-
ства над Украиной в рамках гарантий 
безопасности. Кроме того, он не исклю-
чил, что Вашингтон может начать за-
купки у Киева беспилотников, назвав 
украинцев «очень одарёнными». Поз-
же в своей соцсети Truth Social Трамп 
резюмировал, что совместная пресс-
конференция с Зеленским прошла 
«очень хорошо».

За подобными заявлениями стоит 
прежде всего собственный политиче-
ский расчёт Дональда Трампа, полага-
ет посол по особым поручениям МИД 
России по преступлениям киевского 
режима Родион Мирошник.

— Трамп преследует свои цели, 
а не цель урегулирования конфликта. 
Это вторичный фон для принимаемых 
Трампом решений. Он похвалил одно-
го, похвалил другого, приехал на сам-
мит НАТО и сказал, что все хорошие 
парни. А самое главное — чтобы были 
достигнуты договорённости, которые 
ему очень нужны в контексте прибли-
жающихся выборов, — сказал Миро-
шник «Известиям».

Дипломат отмечает: заявления 
Трампа следует рассматривать имен-
но через призму пиара, зачастую его 
речи направлены на продвижение его 
собственных интересов, нежели на ре-
альное воплощение в виде конкрет-
ных политических проектов.

— Поэтому Трамп уже многократ-
но говорил о том, что «все очень близ-
ки к завершению» и сейчас «всё про-
изойдёт». Но прошёл уже достаточно 
большой период времени, — напомнил 
Мирошник.

Сразу после переговоров с Зелен-
ским Трамп пообещал провести те-
лефонный разговор с российским 
президентом Владимиром Путиным. 
В качестве одной из мер поддержки 
Украины Трамп также подтвердил на-
мерение США передать ей лицензии 
на самостоятельное производство ра-
кет для зенитных ракетных комплек-
сов Patriot.

Впрочем, в риторике и действи-
ях Трампа есть определённая логика, 
считает эксперт клуба «Валдай» Ан-
дрей Кортунов. Президент США по-
прежнему позиционирует себя как 
посредника и миротворца и на са-
мом деле не готов однозначно вста-
вать на сторону Киева, считает он. 
Дело в том, что на саммит в Анка-
ру он приехал ослабленным — пере-
говоры с Ираном буксуют, разногла-

сия с европейцами никуда не делись. 
И поэтому Трамп предпочёл высту-
пить не скандалистом, а лояльным ли-
дером альянса, считает аналитик. Что 
касается Patriot, Украина в обозримом 
будущем не сможет обеспечить весь 
производственный цикл, речь скорее 
пойдёт о сборке отдельных компонен-
тов, причём необязательно основных, 
полагает эксперт.

— Возможно, что у Трампа в голо-
ве сложилось представление о том, 
что динамика конфликта изменилась 
или по крайней мере частично поме-
нялась. И это освобождает его от тех 
обязательств, которые он брал на себя 
раньше, — допустил Кортунов.

Впрочем, это не означает, что по-
добное мнение теперь сохранится 
надолго, говорит эксперт, — позиция 
вполне может измениться после раз-
говора с Владимиром Путиным.

Сейчас же переговоры РФ и Укра-
ины при посредничестве США оста-
ются на паузе. С начала года стороны 
провели три раунда трёхсторонних 
консультаций: 23–24 января и 4–5 фев-
раля в Абу-Даби, 17–18 февраля — в Же-
неве. Ожидался и четвёртый раунд 
переговоров, но его сорвала воен-
ная операция США и Израиля про-
тив Ирана.

Важной вехой в рамках мирного 
процесса остаётся встреча Путина 
и Трампа на Аляске в августе 2025 года. 
Тогда сложились «краеугольные по-
нимания» — впоследствии их назва-
ли «духом Анкориджа». Документов 
не подписывали, но, по информации 
СМИ, на переговорах обсуждались ус-
ловия, включающие в том числе вы-
вод ВСУ с территории Донбасса.

Ранее глава МИД России Сергей 
Лавров напомнил: на саммите РФ — 
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A — Очевидно совершен-
но, что противник стре-

мится нанести ущерб экономике, 
но самое-то главное — стремится соз-
дать нервозную обстановку в обще-
стве. Мы с вами понимаем, что эта за-
дача невыполнимая, запас прочности 
энергосистемы России очень высокий, 
один из самых высоких в мире, — ска-
зал Владимир Путин.

Вице-премьер Александр Новак об-
рисовал положение дел на внутрен-
нем рынке горючего. По его оценкам, 
с учётом летнего пика спроса ситуа-
ция остаётся напряжённой. Из-за воз-
никшего ажиотажа внутренний спрос 
на моторное топливо в России под-
скочил сразу на треть по сравнению 
с аналогичным периодом прошло-
го года, что спровоцировало очереди 
на АЗС и увеличило время заправки. 
Из-за этого на полную мощность за-
работал и транспортный каркас стра-
ны, принимающий на себя пиковые от-
пускные нагрузки.

По словам главы Минтранса Ан-
дрея Никитина, ключевые узлы, пор-

ты и трассы функционируют в штат-
ном режиме, а железнодорожный 
транспорт в июне показал рост пере-
возок более чем на 4% (115,2 млн чело-
век). В гражданской авиации ситуа-
ция управляемая: привычный запас 
авиатоплива в аэропортах снизился, 
но за счёт стабильной загрузки кре-
сел на уровне 90% и перевозки 39,5 млн 
человек за пять месяцев обстановку 
удаётся удерживать под полным кон-
тролем.

Чтобы сохранить баланс, прави-
тельству пришлось пойти на экстрен-
ные меры: максимально загрузили все 
действующие заводы, на рынок вы-
бросили ранее накопленные объёмы, 
а сроки плановых текущих ремонтов 
на НПЗ директивно перенесли на бо-
лее поздний период.

Новак отметил: Россия наращива-
ет дополнительные объёмы производ-
ства за счёт нефтепродуктов более 
низкого экологического класса. Ранее 
правительство РФ до конца 2026 года 
разрешило оборот бензина, соответ-
ствующего стандартам «Евро-3».

Главным экономическим решени-
ем дня стало закрытие экспортных ка-
налов для стабилизации внутренних 
цен: теперь в РФ введён полный запрет 
на поставки дизеля для всех участни-
ков рынка. Также Россия официаль-

но начинает импорт нефтепродуктов 
из-за рубежа, разрешив ради этого 
ввоз топлива более низких экологи-
ческих классов и продлив на год ну-
левую пошлину на закупки горючего 
и присадок.

Запрет экспорта — самый быстрый 
способ сконцентрировать ресур-
сы горючего внутри страны, однако 

он несёт в себе скрытые риски, пред-

упреждают эксперты. Гендиректор Не-
зависимого аналитического агентства 
нефтегазового сектора Тамара Сафо-
нова напоминает, что аналогичное 
вето на экспорт дизеля в 2023 году при-
вело к затовариванию резервуарных 

парков ПАО «Транснефть» и исчерпа-
ло мощности монополии по хранению, 
поскольку оперативно перенаправить 
эти объёмы на внутренний рынок было 
физически невозможно.

— В этой связи, вероятно, потребу-
ется частичное снятие запрета на экс-
порт дизельного топлива с выделением 
для каждого производителя лимити-
рованных объёмов поставок на внеш-

ние рынки трубопроводным транспор-
том, — считает она.

Что касается вынужденного им-
порта, при уровне потребления бензи-
на в России в июле на отметке 3,5 млн 
т дружественная Белоруссия способ-
на закрыть около 6% этого спроса. Дру-
гим важнейшим каналом, по мнению 
Сафоновой, может стать индийский за-
вод в Вадинаре Nayara Energy, где «Рос-
нефть» выступает акционером и мо-
жет участвовать в перераспределении 
продукта. Эксперт обращает внима-
ние на то, что традиционно Россия — 
чистый экспортёр и её уход в сегмент 
импорта неизбежно вызовет дефицит 
нефтепродуктов на мировом рынке. За-
рубежным НПЗ в этой ситуации может 
помочь только увеличение закупок рос-
сийской сырой нефти для наращива-
ния собственных объёмов переработки.

Перечисленные меры, безуслов-
но, могут помочь восстановить ба-
ланс спроса и предложения, согла-
сился портфельный управляющий 
УК «Альфа Капитал» Дмитрий Скря-
бин. Что касается поставщиков горю-
чего, не исключено, что помимо Индии 

и Белоруссии импорт может осущест-
вляться и из других стран, полагает он.

Пока центр закрывал границы 
для вывоза топлива, на местах гу-
бернаторам пришлось решать про-
блему с независимыми заправками. 
Из 29 тыс. АЗС в России крупным вер-
тикально интегрированным компа-
ниям (ВИК) принадлежит лишь око-
ло 9 тыс. станций. Всё остальное — это 
частный сектор, который после сбоя 
биржевых торгов из-за атак на граж-
данскую инфраструктуру остался без 
гарантированных объёмов. В Иркут-
ской области, где независимые опе-
раторы держали 70% розницы, ситуа-
цию удалось стабилизировать за счёт 
оперативного вмешательства 
Минэнерго и «Роснефти», уве-
личившей суточный пролив че-
рез сети на 80%.

В Забайкальском крае, где 
из 244 заправок «Роснеф-
ти» принадлежат 

Энергетический размен
Путин поручил быстрее обеспечить регионы бензином —  
какие способы поставить топливо предложили власти

« ПРОТИВНИК СТРЕМИТСЯ НАНЕСТИ УЩЕРБ 
ЭКОНОМИКЕ, НО САМОЕ-ТО ГЛАВНОЕ —  
СТРЕМИТСЯ СОЗДАТЬ НЕРВОЗНУЮ ОБСТАНОВКУ 

В ОБЩЕСТВЕ. ЭТА ЗАДАЧА НЕВЫПОЛНИМАЯ, ЗАПАС 
ПРОЧНОСТИ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ РОССИИ ОЧЕНЬ ВЫСОКИЙ, 
ОДИН ИЗ САМЫХ ВЫСОКИХ В МИРЕ

« ЗАЯВЛЕНИЯ ТРАМПА СЛЕДУЕТ РАССМАТРИВАТЬ 
ИМЕННО ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ПИАРА, ЗАЧАСТУЮ ЕГО 
РЕЧИ НАПРАВЛЕНЫ НА ПРОДВИЖЕНИЕ ЕГО СОБ-

СТВЕННЫХ ИНТЕРЕСОВ, НЕЖЕЛИ НА РЕАЛЬНОЕ ВОПЛОЩЕНИЕ 
В ВИДЕ КОНКРЕТНЫХ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ
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Взять на пролив
Выйдет ли конфликт США и Ирана на новый уровень

Юлия Леонова, Максим Базанов

М ассированные удары США по объ-
ектам Корпуса стражей ислам-

ской революции (КСИР) и ответные 
ракетные атаки Тегерана по американ-
ским базам в Кувейте и Бахрейне фак-
тически аннулировали июньское со-
глашение о прекращении огня. Новая 
вспышка эскалации в зоне Персидско-
го залива совпала с похоронами вер-
ховного лидера Ирана аятоллы Али Ха-
менеи и обострила внутренний раскол 
в исламской республике, где военное 
крыло пошло на обострение в обход 
гражданского правительства. 

Американская авиация и флот 
нанесли серию ударов по объектам 
на территории Ирана. По данным 
Bloomberg, силы Центрального коман-
дования США (CENTCOM) атаковали 
более 80 целей, включая комплексы 
ПВО, командные пункты, береговые 
радиолокационные станции, противо-
корабельные системы и свыше 60 бое-
вых катеров КСИР. Также Вашингтон 
отменил действие разрешений на за-
купку иранской нефти.

В Пентагоне заявили: операция 
стала ответом на атаку на катарский 
танкер, который пытался пройти че-
рез Ормузский пролив под охраной 
американских сил и, как утверждает 
Тегеран, проигнорировал предупреж-
дения КСИР. В ответ на американские 
удары Тегеран атаковал объекты США 
в регионе. Агентство Fars со ссылкой 
на командование КСИР сообщило 
о поражении 85 американских объ-
ектов с использованием ракет и бес-
пилотников.

По утверждению иранской сто-
роны, основные удары пришлись 
по авиабазе Али-эль-Салем в Кувей-
те и объекту Пятого флота ВМС США 
в бахрейнском порту Салман. Кро-
ме того, иранские военные заявили 
об уничтожении американского раз-
ведывательно-ударного беспилотни-
ка MQ-9 Reaper.

На фоне боевых действий предсе-
датель парламента Ирана Мохаммад-
Багер Галибаф выступил с жёстким 
заявлением в адрес Белого дома.

«Эпоха запугивания и вымога-
тельства закончилась. Это ни к чему 
не приведёт. Мы не сдадимся», — на-
писал политик в соцсети X.

Президент США объявил перего-
воры с Ираном оконченными и зая-
вил, что Вашингтон больше не счита-

ет себя связанным условиями мирного 
меморандума.

По оценке The Associated Press, но-
вая эскалация практически уничтожи-
ла шансы на сохранение временного 
соглашения о прекращении огня. Ситу-
ацию осложнили многодневные похо-
роны верховного лидера Ирана аятол-
лы Али Хаменеи, погибшего в начале 
войны. Несмотря на траурный пери-
од, в толпе скорбящих звучали при-
зывы к ликвидации президента США 
Дональда Трампа и премьер-министра 
Израиля Биньямина Нетаньяху.

Оценить реальные последствия вза-
имных ударов пока сложно, отметил 
в разговоре с «Известиями» военный 
эксперт Дмитрий Корнев: сведения 
об ущербе американским объектам 
распространяет только иранская сто-
рона, тогда как Пентагон традицион-
но дозирует информацию о потерях.

По словам эксперта, решение До-
нальда Трампа отказаться от перегово-
ров означает, что политико-диплома-
тический трек урегулирования закрыт 
на неопределённый срок. Если судо-
ходство в Ормузском проливе окажет-
ся парализовано, мировую экономику 
ждут резкий рост цен на энергоносите-
ли и серьёзный логистический кризис.

Если Иран продолжит отвечать 
на американские удары, конфликт мо-
жет перейти в фазу уничтожения кри-
тической инфраструктуры и точечных 
атак на высшее военно-политическое 
руководство. Дмитрий Корнев выде-
ляет три наиболее вероятных сцена-
рия дальнейшего развития событий.

Первый предполагает прямое вме-
шательство Израиля. Пока ЦАХАЛ 
остаётся в стратегическом резерве, 
но в случае дальнейшей эскалации ев-
рейское государство может нанести 
удары по территории Ирана. В числе 
вероятных целей — объекты ядерной 
программы и правительственные ком-
плексы в Тегеране. При таком вариан-
те вероятен масштабный региональ-
ный конфликт.

Не исключает эксперт и смены так-
тики США. Вашингтон может перейти 
от ударов по военной инфраструктуре 
к так называемой декапитации — то-
чечному уничтожению высшего воен-
но-политического руководства Ирана 
и командования КСИР. Цель подобных 
действий — нарушить систему управ-
ления вооружёнными силами страны.

Наиболее болезненным для миро-
вой экономики, по мнению Корнева, 

остаётся сценарий блокады Ормузско-
го пролива. В этом случае Иран может 
задействовать весь арсенал асимме-
тричных средств — от морских минных 
заграждений до противокорабельных 
ракет и беспилотников. Полная оста-
новка судоходства через пролив спо-
собна привести к резкому росту цен 
на энергоносители и серьёзным пере-
боям в мировой логистике.

По мнению эксперта, главным при-
знаком подготовки США к дальнейше-
му расширению операции станет пере-
броска стратегической авиации ближе 
к театру военных действий. Если ди-
пломатическое окно окончательно за-
кроется, следующей целью Вашинг-
тона может стать последовательное 
уничтожение оборонного потенциа-
ла Ирана.

Текущая эскалация не меняет об-
щей конфигурации сил на Ближ-
нем Востоке — события развиваются 
по сценарию, который складывался 
на протяжении последних месяцев. 

В основе нынешнего кризиса лежат 
принципиальные разногласия Вашинг-
тона и Тегерана относительно статуса 
Ормузского пролива, считает востоко-
вед Кирилл Семёнов.

— Вашингтон трактует ситуацию 
как безусловное и свободное откры-
тие пролива для любого судоход-
ства. Тегеран же считает, что пролив 
открыт исключительно на его усло-
виях: Иран оставляет за собой право 
жёсткого контроля, самостоятельно-
го распределения коридоров и выдачи 
разрешений конкретным судам. Пра-
во транзитного прохода в понимании 
США иранской стороной фактически 
отрицается, — объяснил он.

Для президента США эта ситуация 
чувствительна — он уже поспешил объ-
явить о свободе судоходства, но реаль-
ность этому противоречит, что застав-
ляет Белый дом нервничать, отметил 
Семёнов. Взаимные удары либо про-
должатся до заключения принципи-
ально нового соглашения, либо пе-

рерастут в полномасштабную войну. 
Вероятнее всего, администрация 
Трампа будет пытаться искусственно 
удерживать конфликт в текущем кон-
тролируемом русле и затягивать ситу-
ацию как минимум до президентских 
выборов в ноябре.

— Что касается вовлечения других 
игроков, расширения круга участни-
ков ждать не стоит. Монархии Пер-
сидского залива не станут втягивать-
ся в конфликт на стороне США. А Катар 
и ОАЭ фактически начали оказывать 
финансовую поддержку Ирану, выде-
ляя средства на так называемую ре-
конструкцию. Поэтому масштабную 
коалицию против Тегерана в регионе 
сейчас сформировать не удастся, — по-
дытожил Семёнов.

Новая серия взаимных ударов США 
и Ирана поставила под угрозу дипло-
матический процесс, начавшийся 
после подписания июньского мемо-
рандума о прекращении военных дей-
ствий. Документ, вступивший в силу 
18 июня, продлил перемирие на 60 дней, 
в течение которых стороны рассчиты-
вали урегулировать конфликт, заклю-
чить ядерную сделку и восстановить 
безопасное судоходство в Ормузском 
проливе.

По словам старшего научного со-
трудника Института востоковеде-
ния РАН Владимира Сажина, шансы 
на возвращение к дипломатии сохра-
няются, но стремительно сокращают-
ся. Ситуацию осложняет отсутствие 
единства в руководстве Ирана: многие 
представители КСИР не поддерживают 
курс президента Масуда Пезешкиана 
на переговоры, что, по мнению экспер-
та, и привело к атаке на танкеры в Ор-
музском проливе 7 июля без уведом-
ления правительства.

При этом ни Тегеран, ни Вашинг-
тон не заинтересованы в полномас-
штабной войне. Трампу важно пред-
ставить урегулирование конфликта 
как внешнеполитическую победу пе-
ред ноябрьскими выборами в Конгресс, 
тогда как Ирану необходима передыш-
ка для решения внутренних экономи-
ческих проблем.

Как отметил «Известиям» препо-
даватель РУДН и Финансового уни-
верситета Фархад Ибрагимов, по-
средничество Катара и Пакистана 
показывает, что каналы связи между 
сторонами сохраняются. Это остав-
ляет надежду на возобновление пе-
реговоров.

Ядерная ловушка

Дмитрий Кузякин

Главный конструктор ЦКБР

Последние 80 лет на Земле не было 
больших войн, потому что полити-

ческие элиты сдерживались угрозой 
применения ядерного оружия. После 
первых испытаний и осознания разру-
шительного применения этой техно-
логии в середине XX века лидеры го-
сударств осознали неотвратимость 
тотальной катастрофы в случае термо-
ядерного конфликта.

Ужас перед сокрушительной мо-
щью атома надёжно оберегал плане-
ту от прямых столкновений ведущих 
держав. Однако эпоха роботизиро-
ванных систем и копеечных дронов 
в корне изменила правила игры. При-
вычные «красные линии» стёрлись, 
а ядерный щит больше не гарантирует 
полной безопасности.

Все помнят страшный взрыв в пор-
ту Бейрута 4 августа 2020 года, когда 
взлетел на воздух склад удобрений. 
Там сдетонировало 2750 т аммиачной 
селитры. Если перевести это в обыч-
ную взрывчатку, мощность составила 
около 2,7 кт. Тот взрыв разрушил пол-
города.

А теперь главное: современные 
ядерные ракеты только «начинаются» 
с 100 кт, а средний калибр стратегиче-
ских моноблоков колеблется в преде-
лах 200–250 кт. Сравните 2,7 в Бейруте 
и 250 в одной ракете. Это больше поч-
ти в 100 раз! И таких зарядов на одной 
ракете вроде «Ярса» или «Орешника» 
может быть несколько.

Такую катастрофу трудно даже во-
образить. Вспышка от взрыва созда-
ёт шар из плазмы, который горячее 
Солнца. Именно этот кошмар удержи-
вал мир от глобальной войны десят-
ки лет.

Уникальность ядерного арсенала 
заключалась в том, что он выполнял 
ключевую задачу не в момент боевого 
применения, а самим фактом своего 
существования. Обладание им гаран-
тировало государствам неприкосно-
венность на международной арене. 
Вся сила «Ярсов», «Тополей» или аме-
риканских «Минитменов» — в угро-
зе их применить. Их главная служба — 
стоять на дежурстве в шахтах.

То есть главная сила ядерного па-
ритета заключалась в угрозе его нару-
шения. Как только стратегические ра-
кеты покидают шахты, они перестают 
быть инструментом глобальной поли-
тики, превращаясь в финальный ак-
корд цивилизации.

Пока на поле боя воевали обыч-
ные танки и самолёты, эта схема ра-
ботала отлично. Но всё сломалось, 
когда появились беспилотники. Рань-
ше считалось: если на ядерную стра-
ну напали — она имеет право ответить 
атомным ударом. Теперь эта граница 
размыта.

Технологический прогресс сфор-
мировал три условные лиги вооруже-
ний. Первая включает в себя ядерную 
триаду и стратегические ракеты, вто-
рая — привычное обычное оружие: 
танки, корабли, самолёты, а третья — 
все виды дронов (воздушные, мор-
ские, наземные). Подробнее о лигах 
«Известия» писали ранее.

Долгое время считалось, что ли-
дерство в первой лиге автоматиче-
ски обеспечивает доминирование 
во второй. Однако массовое внедре-
ние FPV‑дронов, безэкипажных ка-

теров и ударных БПЛА разрушило 
традиционные представления о ве-
дении боевых действий. Реальность 
«килл‑зон» и огромный парк дронов — 
от FPV до ударных, от морских и на-
земных до воздушных — перевернули 
классические взгляды на современ-
ную войну. Трансформация затрону-
ла не только само поле боя: сегодня 
меняется и доктрина ядерного сдер-
живания.

Если раньше прямая и явная угро-
за ядерной державе рассматривалась 
как основание для применения ядер-
ного оружия, то с появлением третьей 
технологической лиги эта «красная 
линия» фактически стёрлась. Воз-
никает вопрос: нужно ли применять 
ядерное оружие против террористов, 
если они использовали FPV‑дроны 
против стратегических бомбарди-
ровщиков? Надо ли применять ядер-
ное оружие по региональной державе, 
если она с помощью дронов выгнала 
твой самый сильный флот из ключе-
вого региона Мирового океана — Пер-
сидского залива?

С одной стороны, ЯО можно при-
менять по кому угодно и когда угод-
но, но, с другой стороны, это сразу 
лишит тебя той международной поли-
тической силы, что была до примене-
ния. И стоят ли существенные поте-
ри от неядерного оружия того, чтобы 
применять в ответ ядерное?

Современные ядерные державы 
столкнулись с феноменом гибрид-
ных конфликтов пограничного состо-
яния. Формально мир не находится 
в состоянии глобальной войны, од-
нако уровень издержек и потерь уже 
сопоставим с ней. На кону стоят эк-
зистенциальные вопросы, но привыч-
ные механизмы защиты не работают, 
поскольку применение оружия массо-
вого уничтожения против неядерных 
угроз лишит государство легитимно-
сти и прежнего политического веса.

На наших глазах разворачивает-
ся процесс десакрализации атома. 
Прежняя концепция стремительно 
теряет позиции из-за фундаменталь-
ной трансформации окружающего 
мира. Осознать масштаб происходя-
щего, находясь внутри исторического 
процесса, непросто, однако человече-
ству жизненно необходимо начать от-
крытую дискуссию для переосмысле-
ния парадигмы безопасности в новой 
технологической реальности.

МНЕНИЕ

 

« ЯДЕРНЫЕ ДЕРЖА-
ВЫ СТОЛКНУЛИСЬ 
С ФЕНОМЕНОМ 

ГИБРИДНЫХ КОНФЛИКТОВ 
ПОГРАНИЧНОГО СОСТО-
ЯНИЯ. ФОРМАЛЬНО МИР 
НЕ НАХОДИТСЯ В СОСТОЯ-
НИИ ГЛОБАЛЬНОЙ ВОЙНЫ, 
НО УРОВЕНЬ ИЗДЕРЖЕК И 
ПОТЕРЬ УЖЕ СОПОСТАВИМ 
С НЕЙ

  

США в Анкоридже в прошлом году Мо-
скве были сделаны компромиссные 
предложения, на которые она не сра-
зу, но согласилась.

— Все иные интерпретации того, что 
там было, чего там не было, я считаю 
неуместными, — отметил дипломат.

Европейские союзники США, од-
нако, выступили против любых ком-
промиссов со стороны Украины 
и сделали всё, чтобы сорвать анко-
риджские договорённости. По сло-
вам помощника президента Юрия 
Ушакова, на последнем саммите 
G7 во Франции европейские лидеры 
пытались «перебить» эффект Анко-
риджа и убедить Дональда Трампа со-
хранить прежний курс в отношении 
России. Об этом же писала Financial 
Times, отмечая, что европейские 
участники саммита призывали Трам-
па занять более жёсткую позицию 
по украинскому вопросу.

Россия не раз заявляла о готов-
ности продолжать мирный диалог 
с Украиной. Вместе с тем нежелание 
идти на компромиссы демонстриру-
ют именно Киев и его европейские 
партнёры. По словам Трампа, Зелен-
ский в контактах с США чаще подни-
мает тему восстановления Украины 
и связанных с этим средств, чем во-
прос завершения конфликта с Рос-
сией. По информации New York Post, 
Украина отказалась от плана Трампа 
по прекращению конфликта с Росси-
ей из 28 пунктов и теперь стремит-
ся добиться более выгодных усло-
вий, заявляя об изменении ситуации 
на поле боя. Член Совета при прези-
денте РФ по межнациональным от-
ношениям Богдан Безпалько считает, 
что возобновление переговоров РФ, 
США и Украины в ближайшее время 
маловероятно. Сейчас Киев будет де-
лать ставку на эскалацию, и европей-
ские страны его в этом поддержат.

В недавнем интервью Die Weltwoche 
пресс-секретарь президента РФ Дми-
трий Песков отметил, что европей-
ские страны по-прежнему убеждены 
в возможности нанести России стра-
тегическое поражение. По его словам, 
подобное заблуждение — «величай-
шая ошибка в истории». Одновремен-
но с критикой распространившегося 
на Западе мнения о возможном прои-
грыше России выступил бывший глав-
ком ВСУ, ныне посол Украины в Брита-
нии Валерий Залужный. Он отметил, 
что ВСУ не в силах отвоевать все тер-
ритории и конфликт перешёл в ста-
дию «на истощение».

всего шесть, ситуация оказалась слож-
нее. Губернатор Александр Осипов за-
явил: госкомпания перетянула на себя 
нагрузку, увеличив долю на рынке с 20 
до 40%, в то время как частные АЗС 
оказались буквально на голодном 
пайке. В регионе ежедневно в руч-
ном режиме устанавливают лимиты 
и переводят сети на прямые договоры. 
Предложенная Осиповым идея форси-
ровать создание распределённой сети 
мини-НПЗ получила прямую поддерж-
ку Владимира Путина. Президент под-
черкнул: «Чем шире сеть, тем сложнее 
нанести ей ущерб». Глава государства 
также добавил: крупным компаниям 
необходимо выдавать топливо незави-
симым АЗС, а не «зажимать» продукт 

исключительно в рамках собственной 
распределительной сети.

Наиболее трудная ситуация сло-
жилась на Крымском полуострове, где 
из-за соображений безопасности и от-
сутствия федеральных ВИК логисти-
ка оказалась деформирована, а цены 
взлетели до спекулятивных высот. 
Глава Севастополя Михаил Развожа-
ев доложил президенту, что город по-
лучает в сутки лишь треть от реаль-
ной потребности, снабжая в первую 
очередь службы жизнеобеспечения.

— Так сложилось, что на полуостро-
ве заправок вертикально интегриро-
ванных компаний не было, работают 
только частные крупные трейдеры. 

И из-за сложности с логистикой, 
с вопросами, связанными с бирже-
вой закупкой, сейчас цена на полу-
острове выросла более чем в два 
раза. То есть, например, самый по-
пулярный бензин марки АИ-95 се-
годня стоит 197 рублей на офи-

циальных заправках. 
Притом в соседнем 
Краснодарском крае — 
73,5 рубля, — рассказал 
Развожаев.

Глава Республики Крым Сергей Ак-
сёнов обозначил цену решения вопро-
са: регионам необходима прямая ком-
пенсация из федерального бюджета 
в размере около 85 рублей на каждый 
литр топлива, чтобы искусственно 
сбить розничную цену до общерос-
сийского уровня. Александр Новак 
подтвердил готовность ведомства 
«детально рассмотреть» выделение до-
таций, однако мягкая формулировка 
вызвала жёсткую реакцию президента.

— Давайте договоримся, что фор-
мулировки будут другие. Не просто 
«готовы рассмотреть», а рассмотреть 
и принять решение как можно быстрее. 
Не надо затягивать, возможности та-
кие у нас есть. Действия по поддержке 
людей, которые там живут и приехали 
на отдых, нужно осуществить сейчас, 
а не когда-то позже. Александр Вален-
тинович, проработайте это с Минфином 
немедленно, — отрезал Владимир Путин.

Президент поставил перед кабми-
ном задачу жёстко контролировать 
нефтяников, обеспечить «зелёный ко-
ридор» для бензовозов на пунктах про-
пуска и в кратчайшие сроки запустить 
субсидирование Крыма.

Президент подчеркнул, что трудности 
с топливом носят временный характер, 
а проблем с обеспечением горючим 
агропромышленного комплекса вовсе нет
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Урезали аппетиты
Рестораны сокращают меню и упрощают рецептуру —  
как владельцы общепита намерены сохранять лояльность гостей

Денис Кузнецов

Р естораторы столкнулись с оптими-
зацией: они начали пересматривать 

меню своих заведений, убирая часть до-
рогостоящих и сложных в приготовлении 
блюд, чтобы сдержать рост издержек. 
Речь идёт как минимум о сокращении 
позиций на 17–20%, узнали «Известия». 
На фоне дефицита поваров, подорожа-
ния продуктов и роста других расходов 
рентабельность этого бизнеса продол-
жает снижаться, несмотря на увеличе-
ние выручки. В этих условиях владель-
цы заведений вынуждены искать баланс 
между экономической эффективностью 
и ожиданиями гостей, оптимизируя ас-
сортимент и рецептуры без существен-
ного повышения цен. При этом люди 
продолжают посещать рестораны в том 
числе ради эксклюзивности и новинок. 
О том, как меняется ресторанная отрасль 
и что сегодня предлагают гостям, — в ма-
териале «Известий».

Рестораторы начали сокращать ко-
личество позиций в меню и упрощать 
часть блюд из-за роста издержек, рас-
сказал «Известиям» председатель ко-
ординационного совета Федерации ре-
стораторов и отельеров России (ФРиО), 
совладелец сети ресторанов «Мясо & 
Рыба» Сергей Миронов. Часть заведе-
ний за последний год сократила около 
17–20% позиций, в основном дорогосто-
ящих и нишевых блюд, подтвердил со-
владелец крупной ресторанной сети.

О регулярном пересмотре ассорти-
мента также говорит и совладелица 
сети «Честная рыба» Натали Дмитрен-
ко. По её словам, компания ищет новые 

рецептуры, соусы и технологические 
решения, которые позволяют сохранять 
цены, несмотря на удорожание продук-
тов и рост расходов на оплату труда.

Оптимизацию меню подтверждает 
исполнительный директор сети достав-
ки роллов «Моккано» Марина Котвиц-
кая. По её словам, рестораны сегод-
ня анализируют востребованность 
каждой позиции, оценивают нагруз-
ку на кухню и экономику приготовле-
ния блюд.

Одна из ключевых причин — дефицит 
квалифицированных поваров, считает 
Сергей Миронов. По его оценке, сегод-
ня колледжи выпускают лишь 0,1–0,2% 

та к и х с пе-
ц и а л и с т о в 
от потребно-

сти рынка. Эта ситу-
ация снижает эффективность работы 
заведений из-за ограниченных ресур-
сов и найма недостаточно квалифици-
рованных кадров, а также увеличивает 
расходы фонда оплаты труда действую-
щего персонала. В результате для повы-
шения рентабельности некоторые ре-
стораны вынуждены сокращать часть 
позиций в меню, отметил эксперт.

В первом полугодии 2026-го совокуп-
ные операционные издержки увеличи-
лись на 8–12% по сравнению с тем же пе-
риодом годом ранее, рассказала Марина 
Котвицкая. По её словам, наиболее за-
метно на экономику бизнеса повлияли 
фискальные изменения, из-за которых 

часть ресторанов перешла с патентной 
системы налогообложения на упрощён-
ную.

Одновременно продолжают доро-
жать отдельные категории продуктов. 
Так, с конца 2025 года стоимость икры 
масаго выросла примерно на 66%. Не-
которые участники рынка уже заме-
няют этот ингредиент искусственны-
ми аналогами, отметила она. При этом 
сеть «Моккано» не планирует использо-
вать более дешёвые заменители. Вместо 
этого компания вывела из меню часть 
блюд с икрой масаго, сохранив её в наи-
более востребованных позициях, вклю-
чая роллы «Калифорния».

В январе–мае оборот обществен-
ного питания составил 2,4 трлн рублей, 
следует из данных Росстата. При этом 

темпы его роста по сравнению с анало-
гичным периодом годом ранее замед-
лились более чем в три раза (6,5 против 
20%). Несмотря на увеличение оборота 
рынка, рентабельность ресторанного 
бизнеса продолжает снижаться. Соглас-
но июньскому исследованию рейтин-
гового агентства НКР, оборот отрас-
ли вырос с 2,87 трлн рублей в 2023 году 
до 5,27 трлн в 2025-м, тогда как средняя 
рентабельность за тот же период сни-
зилась с 8,9 до 7,9%.

Сейчас большинство рестораторов 
вынуждены ежедневно искать баланс 
между экономикой бизнеса и ожидани-
ями гостей, подтвердила Натали Дми-

тренко. По её словам, существенное по-
вышение цен может привести к потере 
лояльности посетителей, тогда как от-
каз от пересмотра себестоимости ухуд-
шает финансовые результаты заведе-
ний.

Средний чек в кафе и ресторанах 
в январе–июне, по данным аналитиче-
ского центра «Чек Индекс» компании 
«Платформа ОФД», составил 1512 руб-
лей, что на 9% больше, чем за тот же пе-
риод годом ранее. При этом количество 
покупок увеличилось лишь на 2%. В Мо-
скве ситуация хуже, чем в целом по Рос-
сии: средний чек в заведениях увели-
чился на 7% (до 2170 рублей), тогда как 
количество покупок сократилось в го-
довом выражении на 8%, подсчитали 
в «Чек Индексе».

Вместе с тем Сергей Миронов счи-
тает сокращение меню спорной стра-

тегией. По его мнению, гости 
приходят в ресторан в том чис-
ле за разнообразием выбора, по-

этому исчезновение привычных блюд 
может негативно сказаться на посе-
щаемости. При этом в его сети делают 
ставку на поиск менее дорогих, но каче-
ственных ингредиентов, рассказал он.

Впрочем, не все участники рынка 
согласны с тем, что рестораны массово 
сокращают меню. Так, сеть «Теремок», 
напротив, продолжает расширять ас-
сортимент, вводя новые, в том числе бо-
лее дорогие, блюда, рассказал «Извести-
ям» её основатель Михаил Гончаров. 
По его словам, кадровый дефицит уже 
не ключевая проблема отрасли, а темпы 
роста издержек заметно замедлились 
по сравнению с предыдущими годами. 

A Строитель-
ные компа-

нии уже не готовы участво-
вать в агрессивной борьбе 

за персонал, которая шла в по-
следние годы, пояснил гендирек-

тор рекрутинговой компании «ТуБи» 
Роман Ерхов. По его словам, раньше ка-

дровый дефицит заставлял работодате-
лей постоянно повышать ставки, но сей-
час на первый план выходит сохранение 
рентабельности проектов.

Смена лидеров хорошо 
показывает, как изменился ры-

нок. Годом ранее, по данным сер-
висов, быстрее всего росли предло-

жения в сфере услуг (+20%), финансах 
и страховании (+14%), а также в культу-
ре, образовании и на госслужбе (+14%). 
Теперь рост концентрируется в отдель-
ных нишах, тогда как часть отраслей уже 
упёрлась в потолок расходов на персонал.

При этом официальная статистика 
пока показывает рост уже начисленных 
зарплат в стройке. По последним данным 
Росстата, в апреле 2026-го среднее жало-
ванье работников этой сферы составило 
111 тыс. — почти на 10% больше, чем го-
дом ранее. Однако данные рекрутеров 
отражают другой, более ранний сигнал: 
в первом полугодии 2026-го темпы роста 
зарплатных предложений в строитель-
стве и недвижимости начали снижаться.

Строительный сектор сейчас сильнее 
многих других отраслей зависит от стои
мости заёмных денег, заявил Роман Ерхов 
из «ТуБи». По его словам, высокая клю-
чевая, которая с начала года снизилась 
лишь на 1,75 п.п., до 14,25%, ударила сра-
зу по нескольким направлениям.

Во-первых, дорогие кредиты сде-
лали ипотеку менее доступной и охла-
дили спрос на жильё, пояснил Ерхов. 
Во-вторых, подорожало проектное фи-
нансирование, поэтому девелоперы 
осторожнее запускают новые объекты, 
а в отдельных случаях приостанавлива-
ют уже начатые проекты. Кроме того, вы-
росла стоимость оборотного капитала, 
из-за чего компании жёстче контролиру-
ют расходы, в том числе на оплату труда, 
уточнил эксперт.

Давление на бизнес видно и по долго-
вой нагрузке. По данным ЦМАКП («Изве-
стия» их изучили), компании уже направ-
ляют на выплату процентов по кредитам 
37% своей прибыли — это максимальный 
показатель. Наиболее высокая долговая 
нагрузка сложилась в машиностроении, 
деревообработке и сфере коммер-
ческих услуг. Среди лидеров так-
же строительная отрасль: чистые 
обязательства компаний сектора 
достигли 481% EBITDA — прибыли 
до вычета процентов, налогов 
и амортиза-
ции. Иными 
словами, 

их чистый долг почти в пять раз превы-
шает годовую операционную прибыль.

Высока я нагру зка ска за лась 
не только на зарплатных предложени-
ях, но и на объёме строительных работ. 
По данным Росстата, в мае он снизился 
на 4,4%, до 1,4 трлн рублей, а за январь–
май — на 7,4%, до 5,7 трлн. На этом фоне 
девелоперы и подрядчики осторожнее 
открывают новые вакансии и уже не го-
товы так быстро повышать зарплатные 
предложения, уточнил аналитик Freedom 
Global Владимир Чернов.

Снижение зарплатных предложений 
в строительстве пока не стоит считать пол-
ноценным разворотом на рынке, полагают 
опрошенные «Известиями» эксперты. Ско-
рее, это первый отраслевой сигнал: эко-

номика постепенно выходит из режи-
ма острого кадрового дефицита 

и переходит к более осторож-
ному управлению расходами.

Если высокие ставки со-
хранятся надолго, похожее 
охлаждение может затро-

нуть и другие капиталоём-
кие отрасли. В зоне ри-

ска  — смежные 

Запретный ход
Австрия исключила возврат к закупкам газа из РФ —  
чем отказ от российских энергоносителей грозит ЕС

Кирилл Фенин, Семён Бойков

В условиях критического истощения 
европейских газовых хранилищ Ав-

стрия фактически ставит крест на воз-
врате к поставкам из РФ. Звучавшие ра-
нее рассуждения минэнерго страны 
о возможном возобновлении импор-
та российского топлива после завер-
шения украинского конфликта теперь 
сошли на нет, заявил «Известиям» посол 
РФ в Австрии Андрей Грозов. По словам 
дипломата, говорить о восстановлении 
газовой кооперации с нынешним руко-
водством страны не приходится. Власти 
полностью следуют политике ЕС, кото-
рый намерен заставить европейские 
страны отказаться от поставок этих ре-
сурсов из РФ в 2027 году.

Австрия не проявляет готовности 
возобновлять закупки газа из Рос-
сии даже в случае урегулирования 
украинского конфликта. Руковод-
ство республики послушно следу-
ет антироссийскому курсу Брюсселя 
в энергетической сфере. Вена полно-
стью поддерживает поэтапное прекра-
щение импорта российского голубого 
топлива к 2027 году, а также выполня-
ет программу REPowerEU ради дости-
жения полной энергонезависимости 
от Москвы.

— Звучавшие было ранее из австрий-
ского минэнерго робкие размышления 
о гипотетическом перезапуске импор-
та нашего газа после окончания украин-
ского конфликта теперь тоже не слыш-
ны. Говорить о восстановлении газовой 
кооперации при действующем прави-
тельстве не приходит-
ся, — заявил Андрей 
Грозов «Известиям».

В прошлом  году 
Вена считала возмож-
ным пересмотр от-
каза Европы от рос-
сийского газа при 
завершении 
украинского 
кризиса. «Газ-
пром» пре-
кратил поставки 
в Австрию в ноябре 
2024-го из-за нали
чия долга у австрийской компании 
OMV. Спустя месяц она расторгла кон-
тракт, который должен был действовать 
до 2040 года.

— Допускаем, что определённые 
объёмы нашего голубого топлива всё 
ещё могут закупаться Веной на общем 
рынке ЕС, однако нам об этом допод-
линно неизвестно. Равно как и о воз-
можных переговорах о будущем хаба 
в Баумгартене применительно к постав-
кам российского газа, — пояснил Грозов.

Именно Австрия стала первой за-
падноевропейской страной, заклю-
чившей соглашение о поставках газа 
из СССР в 1968 году. Она занимает цен-
тральное место в архитектуре снабже-
ния региона, поскольку здесь располо-
жен Центральноевропейский газовый 
хаб в Баумгартене, откуда российское 
топливо перераспределялось в Италию, 
Германию и на Балканы. В Австрию оно 
поступало через территорию Словакии 
и Украины, которая с начала 2025-го пре-
кратила прокачку российского газа. Од-
нако пока Братислава требует от Киева 
вернуть транзит, австрийские власти 
особенно не протестуют.

Отказ Вены от возврата к российско-
му газу объясняется составом правя-
щей коалиции, как отмечает в беседе 
с «Известиями» политолог-германист 
Егор Белячков. Действующее прави-
тельство страны, в которое входят 
правоцентристская Австрийская на-
родная партия, Социал-демократиче-
ская партия и объединение «Новая Ав-
стрия и Либеральный форум», строго 
координирует все ключевые решения 
с Брюсселем. К тому же стране удалось 
в значительной степени заместить то-
пливо из России поставками из Норве-
гии, Азербайджана, Алжира и других 
источников. Эти ресурсы теперь по-
ступают в Вену различными маршру-
тами, однако обходятся ей по завышен-
ным ценам.

На угрозу зависимости Австрии 
от поставок дорогостоящего СПГ 
из США и Норвегии указал и посол 
России в Вене. Андрей Грозов подчерк
нул: на обострение отношений с Рос-

сией пошла именно австрийская сто-
рона. Примечательно, что сошла на нет 
и тема «Северного потока-2», в котором 
австрийцы были одними из главных ин-
весторов. При этом значение россий-
ского голубого топлива для местной 
экономики переоценить сложно — Ав-
стрия более чем на 90% зависела от им-
порта из РФ. Опрометчивое решение 
Вены привело к резкому росту оптовых 
биржевых цен на газ и электроэнергию 
внутри страны.

Тем временем Евросоюз планомерно 
перекрывает оставшиеся каналы поста-
вок российского топлива. 17 июня начал 
действовать запрет на импорт трубо-
проводного газа из РФ по краткосроч-
ным соглашениям, которые были под-
писаны более года назад. С 1 января под 
запрет попадут и закупки СПГ, а к 30 сен-
тября 2027-го планируется полностью 
прекратить прокачку по трубопрово-
дам. Нарушителям этих правил грозят 
жёсткие санкции: штраф для европей-
ских компаний может составить 300% 
от стоимости сделки либо 3,5% от их го-
дового оборота.

Однако к запретам ЕС подходит 
не в лучшей форме. По последним дан-
ным, запасы газа в подземных хранили-
щах находятся на минимальном уровне 
за последние 15 лет. По оценке аналити-
ков, к завершению сезона закачки, кото-
рый обычно длится с апреля по октябрь, 
ПХГ будут заполнены лишь на 76%.

Нужен газ и для выработки электро-
энергии для кондиционеров, потреб-
ность в которых возросла из-за ано-
мальной жары в Европе. Ранее стало 

известно, что охлаж-
дение отключали даже 
в здании Еврокомиссии, 
за исключением каби-
нетов еврокомиссаров. 

Глава Российского 
фонда прямых инве-
стиций, спецпред-

с т а в и т е л ь 
президента 
РФ по инве-
с т и ц ион но-

экономическому 
сотрудничеству с за-
рубежными страна-

ми Кирилл Дмитриев связал проблемы 
с кондиционерами в ЕС с отказом союза 
от российских энергоресурсов.

Стараясь успеть перед введением 
рестрикций, Евросоюз в июне нарас-
тил объёмы закупок СПГ из России 
на 10% по сравнению с прошлым го-
дом. При этом официально Евроко-
миссия категорически отвергает даже 
саму возможность вернуться к закуп-
кам российского газа. Венгрия и Сло-
вакия ранее обратились в суд Евросо-
юза с требованием признать решение 
об отказе недействительным. В апре-
ле главный управляющий итальянской 
энергетической компании Eni Клаудио 
Дескальци высказался за приостанов-
ку запрета на импорт газа из РФ. Одна-
ко, вероятнее всего, добиться отмены 
или переноса вступления в действие 
не получится.

Ведущий эксперт Фонда националь-
ной энергетической безопасности и Фи-
нансового университета Станислав 
Митрахович сказал «Известиям»: тех-
нически ЕС действительно может оста-
новить поставки газа из России. Больше 
всего пострадают как раз страны Цен-

тральной Европы — Венгрия и Слова-
кия — из-за своей удалённости от мор-
ских портов. Кроме того, европейским 
странам придётся пожертвовать энер-
гоёмкими отраслями своей экономики. 
Например, кризис переживает некогда 
процветающая химическая промыш-
ленность Германии.

При этом Россия может прекратить 
поставки газа в ЕС, не дожидаясь всту-
пления в силу полного запрета со сторо-
ны Евросоюза. Об этом в марте заявил 
Владимир Путин. По словам президен-
та РФ, Москва продолжит поставлять 
энергоносители только надёжным парт
нёрам. Для возобновления сотрудни-
чества Брюсселю в любом случае при-
дётся восстановить работу «Северных 
потоков», газопровода «Ямал — Европа» 
и заставить Украину вернуть прокачку 
российского газа. Однако такое реше-
ние станет возможным, вероятно, лишь 
при новом поколении европейских по-
литиков.

300% 
от стоимости сделки  

составит штраф  
за прокачку российского газа  

для компаний ЕС после  
30 сентября 2027 года

Что этаж делается
В России начали падать зарплаты у строителей —  
при чём тут ставка ЦБ и какие ещё отрасли  
рискуют с этим столкнуться
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₽2,4 трлн составил оборот предприятий 
общественного питания с января по май

 Экономика и бизнес
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Не суй свой взнос
Самозанятые не поверили в пенсии и больничные — почему работающие на себя  
экономят на будущей защите и кто заплатит за это потом

Милана Гаджиева

С амозанятые решили не вклады-
ваться в будущую пенсию и боль-

ничные. И это не бьётся с планами 
властей — в 2026-м Соцфонд рассчи-
тывает собрать по каждому направле-
нию по 7 млрд добровольных взносов. 
Но старт оказался слабым: за первый 
квартал на пенсионное страхование по-
ступило 574 млн (8,5% годового плана), 
а на больничные — 34 млн (0,5%), выяс-
нили «Известия». Причины — дорогие 
взносы (от 70 тыс.) и неочевидная выго-
да. Из-за такой экономии работающим 
на себя придётся рассчитывать на ми-
нимальную соцподдержку. При каких 
условиях механизм может реально за-
работать и почему в итоге проблема ри-
скует стать общей — в материале «Из-
вестий».

Вл ас т и р ас с ч и т ы в а ю т,  ч т о 
в 2026 году работающие на себя граж-
дане добровольно перечислят Соц-
фонду по 7 млрд рублей на два вида 
страхования: будущую пенсию и вы-
платы на случай болезни. Речь о лю-
дях, у которых нет работодателя, — са-
мозанятых, ИП, адвокатах, нотариусах 
и других частнопрактикующих специ-
алистах. За них никто не платит взно-
сы, поэтому включаться в систему они 
должны сами.

Такой прогноз появился после 
удачного 2025 года. Тогда доброволь-
ные платежи на пенсии превысили 
3 млрд — почти вдвое больше плана. 
На больничные и декретные от ИП по-
ступило 656 млн — тоже примерно в два 
раза выше ожиданий. Для самозаня-
тых этот механизм заработал толь-
ко с 2026-го. И на этот год план рез-
ко подняли: по пенсиям — в 3,4 раза, 
до 6,8 млрд, по страхованию на слу-
чай болезни — почти в 20 раз, до 7 млрд. 
Это следует из доклада Счётной пала-
ты по бюджету Соцфонда, с которым 
ознакомились «Известия».

Но уже первый квартал показал, 
что интерес гораздо слабее ожиданий. 
На будущую пенсию граждане пере-
числили только 575 млн — 8,5% годо-
вого прогноза. По сравнению с тем же 
периодом 2025-го поступления снизи-
лись на 13%. На больничные же пришло 
всего 34 млн рублей — 0,5% плана.

В России для работающих на себя 
страховые гарантии давно устроены 
по принципу «хочешь — плати сам». 
В 2026-м, чтобы получить полный год 
стажа, нужно перечислить минимум 
71,5 тыс. в Соцфонд. С больничными 
система похожая: ИП, адвокаты и но-
тариусы могли страховаться раньше, 
а самозанятым с 2026-го предложи-
ли платить 1,3 тыс. или 1,9 тыс. рублей 
в месяц, чтобы в случае нетрудоспо-
собности получить деньги. Декретные 
выплаты в этот эксперимент для них 
не входят.

Счётная палата считает: из-за сла-
бых поступлений есть риск завыше-
ния годового прогноза и недобора 

средств. «Известия» направили запрос 
в Соцфонд.

Главная причина низкого инте-
реса — высокий порог входа, счита-
ет ведущий аналитик Freedom Global 
Наталья Мильчакова. По её словам, 
ежегодный платёж от 70 тыс. для мно-
гих слишком велик, особенно при не-
стабильных доходах. При этом, по дан-
ным ФНС, к июню число самозанятых 
достигло 17 млн человек, но у значи-
тельной части из них заработки нере-
гулярные.

Кроме того, часть самозанятых 
фактически имеют основную рабо-
ту, отметила эксперт. В таком слу-
чае отчисления за них уже делает ра-
ботодатель, а добровольный платёж 
в Соцфонд становится дополнитель-
ной нагрузкой.

Есть и психологический барьер, 
считает доцент РЭУ им. Г.В. Плеханова 
Людмила Иванова-Швец. По её словам, 
ещё с советских времён пенсия воспри-
нимается как зона ответственности 
государства. Частые реформы после 
распада СССР тоже не помогли сфор-
мировать привычку самим заботить-
ся о будущих выплатах. Такой подход 
нельзя изменить за несколько лет, под-
черкнула она.

Вместе с тем отложенный харак-
тер пенсионных прав при низкой те-
кущей рентабельности делает выгоду 
от взносов неочевидной для самоза-
нятых, считает эксперт Президент-
ской академии Татьяна Подольская. 
При этом жёстких санкций за отказ 
нет: даже без добровольных платежей 
гражданин всё равно может рассчиты-

вать на минимальное обеспечение (со-
циальная пенсия). Поэтому текущая 
экономия часто оказывается сильнее 
долгосрочных рисков.

Дополнительный фактор — слож-
ность процедуры, добавила эксперт. 
Порядок вступления в систему, расчёт 
платежей и возврат средств остают-
ся бюрократичными и слабо встроен-
ными в цифровые сервисы, например 
в приложение ФНС. Это также снижа-
ет желание регистрироваться добро-
вольно.

Отказ от добровольных взносов 
способен обернуться для работающих 
на себя очень низкой пенсией в буду-
щем, предупреждает Наталья Мильча-
кова из Freedom Global. Если у человека 
не накопится достаточно стажа и бал-
лов, он может не получить страховую 
пенсию и будет рассчитывать только 
на социальную по старости. Для срав-
нения: средняя социальная выплата 
в РФ сейчас меньше 17 тыс. в месяц, то-
гда как страховая — свыше 27 тыс. Про-
ще говоря, экономия сейчас через годы 
аукнется меньшими выплатами.

Для всей системы это тоже риск, 
считает Татьяна Подольская из Пре-
зидентской академии. Российская 
пенсионная модель устроена по соли-
дарному принципу: нынешние работ-
ники своими взносами финансируют 
выплаты пожилым. Но если десятки 
миллионов самозанятых почти не уча-
ствуют в этой системе, нагрузка бу-
дет всё сильнее ложиться на белую за-
нятость.

С больничными ситуация менее од-
нозначная, считает Наталья Мильча-

кова. С одной стороны, самозанятый 
или ИП без добровольного страхова-
ния лишается выплат на случай бо-
лезни. С другой — многие изначально 
не рассчитывают на больничные, ко-
гда выбирают такой формат занято-
сти, и в случае болезни платят за ле-
чение сами или пользуются частной 
медициной. Если человек параллель-
но трудоустроен, выплаты ему поло-
жены по месту работы.

Однако для тех, у кого самозаня-
тость единственный источник дохода, 
риск остаётся прямым. Незастрахован-
ный человек теряет право на компенса-
цию заработка в период болезни, под-
черкнула Татьяна Подольская. То есть 
несколько недель без работы могут 
сразу превратиться в несколько не-
дель без денег.

Поэтому систему нужно сделать по-
нятной и выгодной, считает эксперт. 
Соцстрахование для самозанятых 
не может выглядеть как благотвори-
тельность в пользу государства. Оно 
должно стать обычной частью деловой 
культуры для тех, кто работает на себя.

Для этого эксперт предлагает изме-
нить стимулы. Первый шаг — цифрови-
зация: в приложении для самозанятых 
можно сделать простую автоподписку 
на взносы с расчётом от фактическо-
го дохода. Второй — налоговые льго-
ты: надо разрешить уменьшать налог 
на профессиональный доход на сумму 
страховых платежей. Тогда взнос ста-
нет способом снизить нагрузку. Тре-
тий — гибкий тариф для людей с не-
большим оборотом: фиксированная 
сумма сейчас для многих слишком вы-
сока.

Если ничего не менять, через 10–
15 лет система может столкнуться с се-
рьёзной развилкой, предупреждает Та-
тьяна Подольская. Всё больше бывших 
самозанятых будут выходить на пен-
сию без достаточного участия в стра-
ховой системе, и это усилит давление 
на бюджет.

В таком случае у государства оста-
нется два болезненных варианта, счи-
тает эксперт. Первый — компенси-
ровать выпадающие доходы за счёт 
повышения нагрузки на работодате-
лей и официально занятых. Это уве-
личит издержки бизнеса и может 
подтолкнуть людей уходить в тень. 
Второй — сдерживать рост пенсий. 
При инфляции это будет означать сни-
жение их покупательной способности.

Таким образом, пока доброволь-
ные взносы выглядят не как страхов-
ка на будущее, а как дорогая и неоче-
видная опция. Люди экономят сейчас, 
государство недополучает деньги 
уже сегодня, а главный риск отклады-
вается на потом: через несколько лет 
миллионы самозанятых могут подой-
ти к пенсионному возрасту почти без 
страховых прав. Тогда платить за эту 
экономию придётся уже всей систе-
ме — бюджету, бизнесу и самим буду-
щим пенсионерам.

Не выйти с сухим
A «Правительство отзывает 

из Государственной думы 
проект федерального закона “О госу-
дарственном регулировании произ-
водства и оборота этилового спирта, 
алкогольной и спиртосодержащей про-
дукции”», — говорится в документе (есть 
у «Известий»), направленном в нижнюю 
палату парламента за подписью вице-
премьера — руководителя аппарата пра-
вительства Дмитрия Григоренко.

Источник в правительстве, коммен-
тируя это решение, сообщил, что иници-
атива утратила актуальность.

— Учитывая временный характер мер, 
предусмотренных предлагаемым зако-
нопроектом (до 30 июня 2026 года), а так-
же принимая во внимание позиции за-
интересованных федеральных органов 
исполнительной власти, законопроект 
утратил свою актуальность, — сообщили 
«Известиям» в пресс-службе Минфина.

В пояснительной записке к законо-
проекту ранее сообщалось: с 2019 года 
по март 2023-го количество магазинов 
беспошлинной торговли сократилось 
на 20%. А объём розничной продажи 
алкогольной продукции уменьшил-
ся с 1,12 млн дал (декалитр равен 10 л) 
до 406,1 тыс. дал, что составляет 64%. 
Кроме того, там отмечалось: в услови-
ях санкций бизнес не может вернуть ос-
новным поставщикам товары в связи 
с закрытием транспортных и логисти-
ческих коридоров европейскими госу-
дарствами.

Ранее в Минфине «Известиям» сооб-
щали: принятие законопроекта необхо-
димо для оказания поддержки владель-
цам магазинов duty free, пострадавшим 
в период пандемии и от введённых санк-
ций. Там также подчеркнули: «Разногла-
сия с Минздравом, который выступил 

с критикой инициативы, были сняты ре-
шением правительства».

При этом отрицательный отзыв 
на законопроект дало правовое управ-
ление Госдумы. В документе, который 
есть у «Известий», сообщалось: Тамо-
женный кодекс Евразийского эконо-
мического союза разрешает проносить 
на борт купленный в магазине duty free 
товар.

Вместе с тем при розничной про-
даже алкогольной продукции в залах 
ожидания внутренних рейсов действует 
запрет на употребление алкоголя в об-
щественных местах (п. 7 ст. 16 289-ФЗ), 
а проносить на борт воздушного судна 
жидкости разрешается только в ёмко-
стях объёмом не более 100 мл. Это про-
тиворечие в законопроекте урегулиро-
вано не было.

Кроме того, согласно заключению 
правового управления ГД, документ 
допускал возможность розничной 
продажи алкоголя в заведениях обще-
ственного питания на вокзалах и в аэро
портах, а также снятия ограничений 
на торговлю такой продукцией в пери-
од с 23.00 до 8.00. При этом юристы ука-
зали, что соответствующие положения 
непосредственно в тексте законопроек-
та не были прописаны.

В профильном комитете Госдумы, 
который отвечал за рассмотрение за-
конопроекта, «Известиям» сообщили: 
инициатива снята с рассмотрения ниж-
ней палаты в связи с решением кабмина.

— Думаю, причиной отзыва стало 
то, что правительство решило оста-
вить распитие алкоголя подконтроль-
ным. Ведь если пассажиры будут заку-
пать спиртное бутылками до вылета, 
то их сложно будет остановить от его 
употребления в самом аэропорту или 

уже в полёте, — полагает первый зам-
пред комитета ГД по экономической по-
литике Николай Арефьев.

По его словам, ему известны случаи, 
когда нетрезвые пассажиры создавали 
дискомфорт для других путешествен-
ников.

Как сообщали «Известия», инициа
тиву ранее активно поддерживали 
в Ассоциации беспошлинной торгов-
ли, а также ряд аэропортов, которые 
понесли финансовые потери из-за со-
кращения количества международных 
перелётов. Однако на момент подготов-
ки этого материала в ассоциации воз-
держались от комментариев по пово-
ду решения правительства отозвать 
законопроект. Аналогичную позицию 
заняли в Международной ассоциации 
аэропортов и крупнейших российских 
авиагаванях.

Это решение отвечает долгосроч-
ным интересам государства и обще-

ства, направленным на защиту здоровья 
граждан, считает глава «Общественной 
потребительской инициативы» Олег 
Павлов.

— Отказ от расширения доступно-
сти спиртного в залах ожидания и зо-
нах вылета российских аэропортов — 
последовательный шаг в реализации 
государственной антиалкогольной по-
литики, — сказал общественник «Изве-
стиям». — Он напрямую способствует 
укреплению общенационального трен-
да на снижение потребления таких на-
питков и продвижение ценностей здо-
рового образа жизни.

По его словам, пассажиры внутрен-
них рейсов должны путешествовать 
в безопасной, комфортной среде, а ис-
кусственное стимулирование спроса 
на спиртное перед посадкой на вну-
тренние авиарейсы несёт прямые ри-
ски для общественной безопасности 
на борту.
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« ЕСЛИ НИЧЕГО НЕ МЕНЯТЬ, ЧЕРЕЗ 10–15 ЛЕТ СИСТЕМА 
МОЖЕТ СТОЛКНУТЬСЯ С СЕРЬЁЗНОЙ РАЗВИЛКОЙ. 
ВСЁ БОЛЬШЕ БЫВШИХ САМОЗАНЯТЫХ БУДУТ ВЫХО-

ДИТЬ НА ПЕНСИЮ БЕЗ ДОСТАТОЧНОГО УЧАСТИЯ В СТРАХОВОЙ 
СИСТЕМЕ, И ЭТО УСИЛИТ ДАВЛЕНИЕ НА БЮДЖЕТ

со стройкой сферы: производство строй-
материалов, транспортные и ремонтные 
услуги. Кроме того, давление могут по-
чувствовать промышленность, девелоп-
мент, часть производственных предприя-
тий и отдельные сегменты коммерческой 
недвижимости, допустила руководитель 
компании «Эко Старт» Альбина Хамитова.

Более сдержанными стали и ожида-
ния властей. Минэк прогнозирует рост 
реальных зарплат работников компаний 
в 2026 году лишь на 2,2%. Для сравнения: 
в 2025-м показатель был вдвое выше — 4,4%.

Сейчас рынок труда постепенно вы-
равнивается, но говорить о полном пере-
ходе инициативы к работодателям пока 
рано, считает руководитель «Лаборатории 
смыслов» Юлия Кузнецова. По её словам, 
дефицит кадров, особенно рабочих и ин-
женеров, сохраняется. Его причины носят 
структурный и де-
мографический 
характер, поэто-
му проблема 
не исчезнет 
в ближайшие 
месяцы.

При этом охлаж-
дение уже заметно 
в отдельных сегмен-
тах — прежде всего 

среди офисных сотрудников, менедже-
ров среднего звена, маркетологов и по не-
которым IT-направлениям, отметила Юлия 
Кузнецова. Количество активных резюме 
растёт, а количество вакансий сокраща-
ется, поэтому работодатели становятся 
более избирательными и получают боль-
ше возможностей для выбора кандидатов.

Пик быстрого роста оплаты труда в це-
лом уже пройден, полагает Альбина Хами-
това. По её словам, экономика переходит 
к более сбалансированной модели: ком-
пании осторожнее расширяют штат, вни-
мательнее оценивают перспективы разви-
тия и всё реже готовы повышать зарплаты 
опережающими темпами.

Ещё один фактор — автоматизация 
и внедрение искусственного интеллекта, 
заявил Роман Ерхов. По его словам, биз-
нес всё чаще инвестирует не только в лю-
дей, но и в технологии, которые позволяют 
выполнять часть задач с меньшим числом 
сотрудников. Это не означает массовых со-
кращений, но снижает потребность в по-
стоянном расширении штата. Поэтому 
вместо ежегодного роста выплат на 15% 
работодатели скорее будут ориентиро-
ваться на инфляцию и производитель-
ность, допустил эксперт. При этом дефи-

цит кадров в ключевых сферах никуда 
быстро не исчезнет.
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При этом сеть не только сохраняет су-
ществующие позиции в меню, но и для 
ряда блюд использует более качествен-
ные ингредиенты и увеличивает раз-
мер порций.

Аналогичной позиции придержи-
вается и гендиректор сети доставки 
суши и роллов «СушиСелл» Валерия 
Пожарская. По её словам, компания 
продолжает расширять меню, в том 
числе за счёт более дорогих позиций. 
При этом новые блюда вводятся с учё-
том целевых показателей по себесто-
имости. Основная оптимизация ассор-
тимента, по её словам, была проведена 
около двух лет назад.

По итогам 2026 года оборот ресто-
ранного рынка превысит 6 трлн рублей, 

прогнозирует НКР. Основными драй-
верами роста останутся региональная 
экспансия сетевых операторов, даль-
нейшее развитие сервисов доставки, 
а также рост внутреннего туризма, по-
лагают аналитики агентства.

Посетители по-прежнему ожида-
ют от ресторанов новых вкусов и уни-
кальных предложений, говорят экспер-
ты. Сокращение ассортимента само 
по себе не может стать универсаль-
ным способом повышения эффектив-
ности, считает Сергей Миронов. Скорее 
речь идёт о поиске компромисса между 
себестоимостью блюд и готовностью 
ресторанов сохранять качество блюд 
на достойном уровне, согласна Ната-
ли Дмитренко.
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Дрон в поле воин
С борщевиком будут бороться беспилотники — 
как российская разработка изменит 
сельское хозяйство

Андрей Коршунов

О течественные агродроны смогут эффективнее распылять удобрения и средства защиты растений благода-
ря первой разработанной в нашей стране умной форсунке, полностью изготовленной из российских компо-

нентов. Система позволяет настраивать размер капель и ширину распыления, что особенно важно при выполнении 
задач, требующих высокой точности. Один из примеров — борьба с зарослями борщевика Сосновского и других 
сорняков, когда необходимо обеспечить попадание химических препаратов только на целевые растения и ми-
нимизировать их воздействие на окружающую среду. Кроме того, разработку можно использовать для нанесе-
ния противообледенительных жидкостей на самолёты. При этом эксперты отмечают: ключевым этапом станет 
проверка технологии в реальных условиях эксплуатации. По их словам, важно не только подтвердить заявлен-
ную эффективность системы, но и оценить, насколько безопасным будет её применение для людей и животных 
в зоне проведения работ.

И н ж е н е р ы - к о н -
структоры Москов-
ского авиационного 

института (МАИ) 
создали первую 
в стране умную 

форсунку для сель-
скохозяйственных 
беспилотников. 
Это устройство по-
могает с высокой точностью опрыски-
вать поля пестицидами и удобрениями.

Как пояснили разработчики, ранее 
отечественные агродроны оснаща-
лись импортными распылительны-
ми узлами, что создавало зависи-
мость от зарубежных поставщиков 
и увеличивало стоимость обслужи-
вания техники. Кроме того, такие из-
делия не всегда адаптированы к рос-
сийским климатическим условиям 
и особенностям технологий приме-
нения. Новый проект призван решить 
эту проблему.

— Устройство представляет собой 
форсунку центробежного типа, ко-
торая распыляет жидкость с помо-
щью вращающегося диска. Изменяя 
скорость его вращения и параметры 
подачи, можно регулировать размер 
капель в диапазоне от 50 до 500 ми-
крометров, а также управлять шири-
ной факела распыла — формой струи, 
создаваемой распылителем, — расска-
зал один из разработчиков, руководи-
тель проектов дирекции «Аэромобиль-
ность» МАИ Антон Ляпин.

По его словам, осно-
ву форсунки составляет бескол-

лекторный электродвигатель 
российского производства, 
к которому подключается от-
ечественный регулятор обо-

ротов. Корпусные элементы 
устройства изготавлива-

ются в МАИ. Устройство 
работает в автоматиче-

ском режиме по задан-
ной программе, однако оператор мо-
жет изменять основные параметры 
распыления непосредственно во вре-
мя полёта.

— На первый взгляд форсунка на-
поминает ракету. Такой облик обу-
словлен конструкторскими решени-
ями — продолговатый полый корпус 
выполняет функцию воздухозаборни-
ка, а радиаторы отвечают за отвод теп-
ла. Вместо привычного щёточного дви-
гателя мы используем бесщёточный. 
В сочетании с оригинальной системой 
охлаждения это позволяет устройству 
работать без перегрева и сохранять 
стабильные характеристики распы-
ления, — уточнил инженер-конструк-
тор проекта Даниил Назаров.

По его словам, в настоящее время 
прототип проходит ресурсные испы-
тания. Специалисты оценивают на-
дёжность работы устройства при дли-
тельных нагрузках, измеряют размер 
капель в различных режимах распыле-
ния, а также проверяют равномерность 
распределения жидкости по ширине 
факела. Следующим этапом станут по-

левые испытания, которые раз-
работчики планируют провести 

совместно с потенциальными экс-
плуатантами устройства.

— Устройство рассчитано на широ-
кий спектр применения. Один из наи-
более проработанных сценариев — 
борьба с борщевиком Сосновского 
на линейных объектах. Это агрес-
сивное сорное растение, которое бы-
стро распространяется вдоль дорог 
и на сельскохозяйственных угодьях, 
а борьба с ним остаётся сложной за-
дачей. Традиционные методы распы-
ления гербицидов зачастую оказы-
ваются недостаточно эффективными 
из-за отсутствия возможностей точ-
ной настройки параметров обработ-
ки. Наша разработка позволяет по-
добрать режим распыления таким 
образом, чтобы действующее веще-
ство попадало только на целевые рас-
тения и минимизировало воздействие 
на окружающую экосистему, — отме-
тил Антон Ляпин.

Исследователи также рассматрива-
ют возможность использования фор-
сунки для нанесения противообледе-
нительных жидкостей, где особенно 
важна высокая точность размера ка-
пель. Если испытания подтвердят эф-
фективность такого решения, устрой-
ство можно будет применять для 
обработки не только самолётов, 
но и зданий и высотных конструкций.

— Борьба с борщевиком — задача го-
сударственного масштаба, которая 
требует широкого вовлечения учё-
ных и инженеров. В то же время нуж-
но понимать, как технологии будут ра-
ботать на практике и как они обеспечат 

Пресс-служба МАИ

Ливни враждебные
Сильные дожди с грозами обещают в 30 регионах — 
ждать ли потопа в Центральной России

Алина Одоева

К ак минимум в трети российских ре-
гионов на этой неделе ожидаются 

сильные дожди и грозы, а местами град 
и порывы ветра до 25 м/с, выяснили «Из-
вестия». Над европейской частью стра-
ны столкнутся два циклона, из-за чего 
в Московском регионе может выпасть 
половина месячной нормы осадков. В ре-
зультате непогоды не исключены и под-
топления, поскольку ливневые канализа-
ции не рассчитаны на такой объём воды, 
утверждают гидрологи. С такой пробле-
мой уже столкнулись в Челябинске и Ир-
кутске. Подробнее о погодных аномали-
ях недели — в материале «Известий».

9 и 10 июля продолжительные лив-
ни и грозы накроют как минимум 
30 российских регионов, подсчитали 
«Известия» на основе данных Гидро-
метцентра. А в 11 из них прогнозиру-
ют ещё и град.

Так, в Челябинской области и Туве 
ожидаются очень сильный дождь 
и крупный град. Сильные ливни прой-
дут в Амурской области, а в Иркут-
ской осадки затянутся на три дня — 
с 9 по 11 июля.

В некоторых регионах, например 
в Северной Осетии, Ингушетии и Чеч-
не, вероятно усиление ветра до 25 м/с. 
А вот в Курганской области, несмотря 
на соседство с дождливыми региона-
ми, прогнозируют аномальную жару. 
Там температура будет на семь и более 
градусов выше нормы, сказано на сайте 
Гидрометцентра. Сейчас воздух в реги-
оне прогревается до +32 градусов.

В выходные ливневые дожди прой-
дут в Подмосковье, сообщила «Изве-
стиям» ведущий специалист инфор-
мационного агентства «Метеоновости» 
Татьяна Позднякова. Зато в эти дни по-
теплеет: воздух прогреется до +24–
26 градусов.

— Погоду будут определять циклоны. 
Сначала западный, а потом он объеди-
нится с Каспийским, — уточнила экс-
перт. — В выходные центр обширного 
циклона расположится практически 
над Московской областью, поэтому 

в регионе сохранится преимуществен-
но облачная погода.

То, что в субботу и воскресенье в Цен-
тральной России ожидаются интенсив-
ные осадки, «Известиям» подтвердил 
и руководитель прогностического цен-
тра «Метео» Александр Шувалов.

— Где-то пройдут умеренные дожди 
с грозами, а где-то могут быть и очень 
сильные ливни, — уточнил он. — Ме-
стами в Московском регионе выпадет 
до 30–40 мм осадков.

Наиболее сильные дожди могут 
пройти по западной части Централь-
ной России — в Тверской и Калужской 
областях. Там прогнозируется выпа-
дение до 50 мм осадков за выходные, 
уточнил Александр Шувалов.

Всего за первую половину июля 
в Москве и Подмосковье действи-
тельно может выпасть месячная норма 
осадков, не исключает Татьяна Позд-
някова. Однако зачастую во второй по-
ловине месяца дожди прекращаются.

Татьяна Позднякова не исключает, 
что к середине июля Москва и Под-
московье уже наберут месячную нор-
му осадков. Однако во второй поло-
вине месяца затяжных ливней может 
и не быть.

Мощные ливни уже привели 
к подтоплениям в ряде российских 
регионов. В Челябинске часть го-
рода оказалась под водой, а жите-
ли  жалуются,  что дороги превра-
тились в настоящие моря. Между 
тем  в ближайшие дни  синоптики 

вновь ожидают в регионе сильные 
дожди.

«Справились с последствиями се-
годняшнего ливня и готовы к его про-
должению, — сообщила местная адми-
нистрация в соцсетях. — По поручению 
главы Челябинска Алексея Лошкина 
на усиленный контроль поставлены 
места, которые в силу особенностей 
рельефа затапливает водой больше 
всего. В случае необходимости коли-
чество бригад будут увеличивать, что-
бы оперативно отрабатывать большее 
количество участков».

Где-то ядом
Сможет ли балашихинский отравитель добиться смягчения срока

Анна Проскурина, Анна Шарапова

Б алашихинскому отравителю Артёму 
Миссюре, обвиняемому в убийстве 

двух человек и других преступлениях, 
вряд ли удастся избежать сурового на-
казания, считают опрошенные «Изве-
стиями» эксперты. С большой вероят-
ностью суд назначит ему пожизненный 
срок или не менее 24 лет колонии. За-
щита просит смягчить приговор, на-
стаивая, что подсудимый совершил 
убийства непреднамеренно. Однако, 
по версии следствия, Миссюра систе-
матически травил близких химиката-
ми ради решения своих финансовых 
проблем. В результате погибли его луч-
ший друг и бабушка, другим жертвам 
удалось спасти жизни. Подробности 
дела — в материале «Известий».

8 июля завершились прения сто-
рон по громкому делу отравителя Ар-
тёма Миссюры, обвиняемого в убий-
стве своей бабушки и лучшего друга 
Константина Каминского, а также по-
кушениях на убийства ещё семерых 
человек и крупном мошенничестве. 
На прошлом заседании с учётом ци-
ничности преступлений обвинение 
запросило для Миссюры пожизнен-
ное лишение свободы.

Следствие установило, что Артём 
Миссюра полгода подмешивал в еду 
и напитки близких опасные химиче-
ские вещества.

Так, в январе 2024-го после алко-
гольного коктейля, приправленного 
ядом, его девушка Кристина Дудки-
на попала в больницу и чудом оста-
лась жива. Пока она была в коме, Мис-
сюра через банковские приложения 
оформил кредиты на её имя на 574 тыс. 
рублей, чтобы решить свои проблемы 
с деньгами (обвиняемый набрал дол-
гов и микрокредитов на сумму поряд-
ка 3 млн рублей).

Во время предварительного след-
ствия молодой человек заявил, что 
первое отравление было эксперимен-
том — так Миссюра проверял нужную 
дозировку отравы. Но на суде отра-
витель указал совсем другую при-
чину: якобы он хотел на время от-
править свою девушку в госпиталь, 

чтобы у него появилась возможность 
остаться одному и наладить отноше-
ния с мамой.

В феврале того же года Миссюра, 
по версии следствия, угостил своего 
лучшего друга Константина Камин-
ского отравленным ягодным морсом, 
когда они вдвоём сидели в салоне при-
паркованного автомобиля. На этот раз 
доза была летальной. В результате Кон-
стантин умер в больнице через два дня. 
Следствие считает: на убийство Артём 
пошёл из зависти к успехам Каминско-
го, работавшего в силовых структурах. 
Сам обвиняемый заявил, что смерть 
друга была случайностью, а морс пред-
назначался отчиму, которого он якобы 
тоже не хотел убивать. Отчим был ещё 
одним человеком, который мешал ему 
поговорить с мамой, рассказал Миссю-
ра на допросе.

Обвиняемый регулярно подсыпал 
химикаты в продукты в родительской 
квартире, когда никого не было дома, 
и привозил отравленные гостинцы 
дяде и бабушке. Его родственники ис-
пытывали недомогания и обращались 
к врачам, которые разводили руками 
и не могли понять причину.

Бабушку Миссюры увезли на ско-
рой после того, как она попробовала 

арбидол, принесённый внуком, но тог-
да её удалось спасти. Однако в апреле 
2024 года её второй раз госпитализи-
ровали с тяжёлым отравлением, по-
сле того как она отведала пирог, кото-
рый привёз Артём. Пожилая женщина 
умерла в больнице.

Миссюра пояснил в суде, что за-
думал украсть ювелирные укра-
шения, хранящиеся в бабушкиной 
квартире, и хотел, чтобы дома нико-
го не было.

Брата своей девушки Илью, ко-
торому Артём был должен деньги, 
он угостил на Пасху отравленным кра-
бовым рулетом. Мужчина попробовал 
его вместе со своим другом. Обоим 
стало плохо, приятелю Ильи потре-
бовалась госпитализация.

Отчим и мать Миссюры стали по-
дозревать неладное и установили ка-
меры у себя дома. Когда отравитель 
в очередной раз пришёл в квартиру 
родителей и подсыпал яд в продукты, 
они обратились в полицию, предоста-
вив видеозапись.

В начале заседания судья дала сло-
во обвиняемому. Миссюра зачитал 
свою речь с листка чётко и без запин-
ки. Он просил учесть все смягчающие 
обстоятельства и не приговаривать 

Полный 
текст  
читайте  
на iz.ru
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Артём Миссюра просит смягчить наказание, чтобы, выйдя на волю, 
«сделать в жизни что-то достойное»
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Известия
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Общество Культура

Призрачно всё
Ретроспектива гения русского модерна Борисова-Мусатова 
в Третьяковской галерее оказалась полна миражами

Сергей Уваров

М еланхоличным любованием уходя-
щей красотой и ностальгическими 

поисками недостижимой гармонии на-
полнена долгожданная ретроспектива 
Виктора Борисова-Мусатова — одно-
го из главных художников русского мо-
дерна. Выставка, открывшаяся в новом 
корпусе Третьяковской галереи на Ка-
дашёвской набережной, неоднократ-
но переносилась, и в какой-то момент 
казалось, что этот проект столь же эфе-
мерен, как и сновидческие образы Му-
сатова. К счастью, дело всё-таки было 
доведено до конца, и произведения ге-
ния из музеев и коллекций со всей стра-
ны собрались вместе. «Известия» в числе 
первых оценили «долгострой» и погру-
зились в мир живописных грёз.

Фигура Борисова-Мусатова для 
русского модерна основополагающая, 
определяющая: мало у кого другого 
черты эпохи были явлены столь кон-
центрированно и бескомпромиссно. 
В своих зрелых работах живописец от-
казался от сюжетности в пользу чистой 
декоративности, ограничил цветовую 
гамму буквально несколькими оттенка-
ми (зелёный, голубой, нежно-розовый — 
всё это с пастельной приглушённостью), 
абстрагировался от современности, по-
грузившись в умозрительный прекрас-
ный мир — то ли ушедший, то ли никог-
да не существовавший.

Своих моделей (как правило, ему по-
зировали одни и те же девушки — жена 
Елена, сестра, тоже Елена, подруга На-
дежда Станюкович) он одевал в старин-
ные платья и помещал в парковые про-
странства дворянских усадеб, создавая 
гармоничные ансамбли между людьми, 
архитектурой и природой. Но природа 
у него не та, что у Левитана или Шиш-
кина: соснам он предпочитает плаку-
чие ивы, радостному утреннему солн-
цу — меланхолию закатной поры.

Впрочем, и время суток, и даже сезо-
ны у Борисова-Мусатова условны. Вме-
сто снежной зимы и знойного лета — 
ранняя осень, но только без буйства 
красок и с разлитым в самой атмосфе-
ре предчувствием увядания, светлого 
прощания. Кульминацией творчества 
художника стали первые годы XX века — 
предгрозовое время. Он застал револю-
цию 1905 года, уйдя из жизни буквально 
через несколько месяцев после её окон-
чания. Однако мы не найдём у него эха 
социальных катастроф. Напротив, всё 
его искусство — своего рода убежи-
ще от внешних невзгод: и для зрителя, 
и для самого автора.

Борисов-Мусатов был, в общем, не-
счастен. Он жил с физическим недугом 
(после детской травмы у него стал расти 

горб), не получил широкого при-
знания при жизни, не су-

мел воплотить ни один из своих мас-
штабных замыслов: эскизы росписей 
особняка А.И. Дерожинской, построен-
ного Фёдором Шехтелем, не убедили 
заказчицу выделить достойный гоно-
рар, а участие в конкурсе на создание 
майоликового панно для центрально-
го помещения Московского управле-
ния электрической тяги оказалось без-
успешным.

Всё же за свой короткий творче-
ский путь (смерть настигла живопис-
ца в 35 лет) Борисов-Мусатов смог 
создать неповторимую, моменталь-
но узнаваемую эстетику и — сказать 
главное. Однако вследствие перечис-
ленных обстоятельств объём его на-
следия сравнительно невелик. И вдо-
бавок работы разбросаны по разным 
собраниям. Отсюда и сложность соз-
дания ретроспективы: без показа всех 
главных произведений она была бы бес-
смысленна. А получить их одновремен-
но не так-то просто, даже Третьяков-
ской галерее.

Тем не менее музей в итоге спра-
вился с задачей: пожалуй, впервые 
мы можем увидеть целостную кар-
тину творчества Борисова-Мусатова, 
проследить его эволюцию от учени-
ческих вещей в духе импрессионизма 
до последних шедевров, которые вдо-
бавок представлены в окружении мно-
жества эскизов.

На входе в зал зрителей встречает 
«Автопортрет с сестрой» — единствен-
ная крупная работа, где Борисов-Муса-
тов изобразил самого себя. И на этом 
полотне его фирменная лиричность, 
безмятежность, мягкость, выраженные 
прежде всего в женском образе, соче-
таются с драмой: в фигуре художника 
чувствуется тот диссонанс, от которого 
он всю жизнь пытался уйти в прекрас-
ные миры искусства.

По обе стороны от этого произве-
дения — ранние работы, датированные 
1890-ми. Изображая сады, растения, Бо-
рисов-Мусатов идёт вслед за францу-
зами и пока лишь нащупывает своё «я». 
Но, например, в эскизах к неосущест-
влённым полотнам «Дама с качалкой» 
и «Поцелуй» уже чувствуется буду-
щая тематика — настроение беззабот-
ной созерцательности, растворённо-

сти в природе.

Важное влияние на формиро-
вание стиля мастера оказало, как 
ни странно, фотоискусство. Бо-
рисов-Мусатов был глубоко по-
гружён в это дело, освоил процесс 
проявки и использовал снимки 
как подготовительные материалы 
при создании картин. Как именно 
это происходило, показывает от-
дельная зона на выставке. В ней 
мы видим увеличенные до круп-
ного формата кадры, выполненные ху-
дожником, и рядом — живописные рабо-
ты, получившиеся на их основе.

Мусатовские фотографии, 
кстати, очень хороши сами 
по себе. Но у него они играли 
вспомогательную роль: помога-
ли абстрагироваться от реально-
го цвета, создавали дистанцию 
между изображаемым объек-
том и художественным образом.

Вообще, экспозиция приме-
чательна тем, что позволяет за-
глянуть в творческую лаборато-
рию гения. Помимо фотографий 
это и разные эскизы — от мини-
атюрных, совсем схематичных 
набросков на маленьких листоч-
ках до весьма крупных холстов. 
Так, например, знаменитый «Во-
доём» — пожалуй, самая хресто-
матийная вещь Борисова-Мусато-
ва — представлен здесь в двух версиях: 
и финальным полотном из Третьяковки, 
и более компактным предваритель-
ным вариантом из Русского музея.

Увидеть их в одном простран-
стве — большая редкость и сча-
стье для ценителей живописи. 
Ведь сравнение работ может ска-
зать нам довольно много о под-
ходе Борисова-Мусатова. В эски-
зе он использует масло, что даёт 
более плотный, яркий цвет. При 
этом скромный размер не позво-
ляет утонуть взглядом в волшеб-
ном озере. Тогда как итоговая 
композиция выполнена темпе-
рой — и все переливы цвета ста-
новятся здесь чем-то нереаль-
ным, почти миражом. Ну а более 
чем двухметровая ширина соз-
даёт как раз необходимый мас-
штаб, оказывающийся на удив-
ление органичным для отнюдь 
не пафосного искусства.

В ГТГ эти работы почему-то повеси-
ли достаточно далеко друг от друга — 
кураторы как будто боялись смазать 
впечатление от главного экспоната 
не столь совершенной подготовитель-
ной штудией. То же, кстати, касается 
многих других подобных примеров. 
«Реквием», «Гармония»... Но, 
даже если мы не согла-
симся с таким под-
х о д о м ,  н е л ь з я 
не признать: хоро-
шо, что эски-
з ы  з д е с ь 
в принци-
пе есть.

безопасность для человека и животных 
в районе обработки, — отметил доцент 
Института экологии РУДН имени Па-
триса Лумумбы, главный редактор ин-
тернет-журнала «Отходы и ресурсы», 
член Общественного совета базовой 
организации государств — участников 
СНГ по экологическому образованию 
Владимир Пинаев.

Вместе с тем при практическом при-
менении технологии могут возникнуть 
определённые сложности, отметил до-
цент кафедры конструкции и проек-
тирования летательных аппаратов 
Казанского национального исследо-
вательского технического университе-
та им. А.Н. Туполева (КНИТУ-КАИ) Иль-
фир Абдуллин.

— Борщевик обладает сложным 
рельефом листьев и способен вос-
станавливаться даже из небольшого 
фрагмента растения. Кроме того, для 
эффективной борьбы его необходимо 
уничтожать сразу на больших площа-
дях. Если же очаги распространения 
находятся рядом с режимными тер-
риториями или частными объектами, 
операторы беспилотников могут стол-
кнуться с бюрократическими барьера-
ми при проведении таких работ, — счи-
тает эксперт.

По его словам, для полноценного 
внедрения подобных технологий не-
обходимо развивать не только сопут-
ствующую инфраструктуру. Сегодня 
в России уже есть производители дро-
нов, готовых комплексов для аэрофо-
тосъёмки, опрыскивания, картогра-
фирования и мониторинга, а также 
разработчики специализированного 
программного обеспечения. Однако 

для достижения технологической неза-
висимости отрасли нужно стимулиро-
вать создание отечественных сенсоров 
и бортовых вычислительных модулей, 
совершенствовать нормативно-право-
вую базу и развивать инфраструктуру, 
необходимую для выполнения полё-
тов беспилотников вне прямой види-
мости оператора.

— Разработка заслуживает внима-
ния, однако ключевой задачей оста-
ётся налаживание коммерческого 
сотрудничества с производителями 
агродронов, которые смогут интегри-
ровать устройство в свои платформы. 
Сегодня на отечественном рынке доми-
нируют китайские беспилотники, ос-
нащённые собственными системами 
распыления, встроенными в управляю-
щую электронику. Функциональность, 
которую воспроизводят разработчики, 
у лидеров рынка уже реализована в ка-
честве одной из опций флагманских 
моделей. Поэтому заменить штатную 
форсунку на китайских аппаратах от-
ечественным аналогом без потери свя-
зи с автопилотом и системой контроля 
расхода жидкости практически невоз-
можно, — уточнил эксперт рынка НТИ 
«Аэронет» Артём Богатырёв.

По оценке разработчиков, при се-
рийном производстве стоимость од-
ной форсунки составит менее 10 тыс. 
рублей. В дальнейшем они рассчиты-
вают наладить выпуск электронных 
компонентов для устройства на базе 
института. Это позволит обеспечить 
контроль качества продукции и опера-
тивно адаптировать её под конкретные 
задачи. Проект реализуется при под-
держке Минобрнауки России.

« ПРИРОДА У БО-
РИСОВА-МУСА-
ТОВА НЕ ТА, ЧТО 

У ЛЕВИТАНА ИЛИ ШИШКИ-
НА: СОСНАМ ОН ПРЕДПО-
ЧИТАЕТ ПЛАКУЧИЕ ИВЫ, 
РАДОСТНОМУ УТРЕННЕМУ 
СОЛНЦУ — МЕЛАНХОЛИЮ 
ЗАКАТНОЙ ПОРЫ
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«Бесконечное новое» (16+)
Сразу 15 экспозиций в арт‑пространстве «Куб» — 
это не просто показ работ, а диалог с эпохой: здесь 
размышляют о новизне в эру нейросетей, ищут 
гармонию среди городского шума и пытаются по-
нять, как вообще сегодня можно по‑настоящему 
отдохнуть. В большом зале галерея MSCA откры-
вает экспозицию работ выпускников курса «Со-
временное искусство». PA Gallery делает масштаб-
ный ход: персональная выставка Олега Хвостова 
«Конструктор рая». А в Joy Gallery ждёт поэтичный 
оммаж «Голубой розе» — выставка «Что мне делать 
с тайной луной?», названная по строке стихотворе-
ния Зинаиды Гиппиус.

по 9 августа	 «Куб»

«Фолково» в парке «Сокольники» (0+)
Парк превратится в живую лабораторию рус-
ского фольклора. В программе — мастер‑классы, 
арт‑объекты, интерактивные зоны и, главное, кон-
цертная программа, где народные мотивы зву-
чат в современных аранжировках. На одной сцене 
встретятся этноколлективы и популярные испол-
нители, соединяя многоголосие с электроникой и 
раскрывая фольклор как живой, меняющийся язык 
культуры. Кульминацией вечера станет выступле-
ние хедлайнера фестиваля — Татьяны Куртуковой.

11 июля	 парк «Сокольники»

Егор Крид в «Лужниках» (16+)
После прошлогоднего аншлага в «Лужниках», со-
бравшего больше 80 тыс. зрителей, Егор Крид воз-
вращается на арену. За последние годы он ещё 
дальше ушёл от образа подросткового поп-идола, 
а сразу два стадионных шоу показывают, как ме-
няется масштаб артиста. О новой программе из-
вестно немного, но прошлый опыт даёт простор 
для воображения и ставит высокую планку: тогда 
были эффектная сценография, неожиданные дуэ-
ты, в том числе с Михаилом Шуфутинским, и про-
вокационные эпизоды, которые обсуждали далеко 
за пределами музыкальной индустрии. Всё это де-
лает предстоящие шоу одними из самых ожидае-
мых поп-событий лета.

10 и 11 июля	 БСА «Лужники»

«Трасса “Море — море”» (16+)
Дерзкое роуд‑муви приглашает отправить-
ся в путешествие по маршруту от Петербур-
га до Сочи, где за каждым поворотом провер-
ка на прочность. В центре истории — фотограф 
Тёма (Арам Вардеванян): дерзкий, упрямый, 
не готовый смириться с тем, что его люби-
мая Саша  (Юлия Франц) выходит замуж за дру-
гого. И он садится за руль красного кабриолета, 
чтобы сорвать эту свадьбу. В «Трассе “Море — 
море”» актёр Арам Вардеванян развивает тему 
авантюризма, начатую в роли Оси Задунайского 
в трилогии «Бендер», где его отца играл Сергей 
Безруков.

С 9 июля	 в кино

КУЛЬТУРНАЯ НЕДЕЛЯ: ВЫБОР «ИЗВЕСТИЙ»

Сергей Лантюхов | «Известия», «НМГ Кинопрокат», PA Gallery, пресс-служба парка 
«Сокольники»

«Водоём», 1902–1903

«Деревце», 1896–1898

Полный текст  
читайте на iz.ru
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его к пожизненному сроку. По сло-
вам подсудимого, он не утаивал фак-
тов и содействовал следствию, ис-
кренне раскаивается и признаёт свою 
вину.

Миссюра обратил внимание суда, 
что после отравления своей девуш-
ки он сам дважды вызывал скорую 
и в дальнейшем заботился о Кристи-
не и оплачивал её лечение.

Насчёт смерти Константина Ка-
минского отравитель заявил, что 
не испытывал к нему зависти и не же-
лал его смерти, но виноват в том, что 
«не сказал его отцу, что именно Ко-
стя выпил, боясь разоблачения». Мис-
сюра подчеркнул: бутылка с ядом 
попала в руки его лучшего друга 
из-за его невнимательности и легко-
мыслия.

По эпизоду с бабушкой Миссюра 
сказал, что пренебрёг тем, что она че-
ловек в возрасте, и не подумал, что она 
может умереть, а не просто попасть 
в больницу. Обвиняемый признал, что 
не озаботился безопасностью мате-
ри и сестры, желая отравить отчи-
ма, и они стали непреднамеренными 
жертвами.

Адвокат защиты Денис Компанеец 
добавил: действия его клиента нуж-
но рассматривать как причинение 
смерти по неосторожности из-за от-
сутствия умысла совершить убий-

ство во всех вменяемых ему в вину 
эпизодах.

Однако гособвинитель с этими до-
водами не согласился.

— Защита лукавит, когда говорит, 
что Миссюра полностью признал 
вину. Он отрицает умысел на убий-
ство, но в итоге мы имеем два трупа 
и ещё нескольких человек, попадав-
ших в больницу. Дудкина оказалась 
в реанимации и чуть не погибла, — за-
явила прокурор.

Миссюра сказал, что за содеянное 
заслужил «такое наказание, которо-
го даже нет».

— Прошу смягчить наказание, что-
бы, выйдя на волю, сделать в жизни 
что-то достойное, — пояснил он суду.

По словам адвоката Миссюры 
Дениса Компанейца, главная слож-
ность дела связана с процессуальны-
ми ошибками, допущенными на эта-
пе предварительного следствия. Это 
ослабило позиции как обвинения, так 
и защиты, поскольку прямой умысел 
на убийство — обязательный для та-
кого обвинения элемент — установ-
лен не был.

— Обвинение не собрало убеди-
тельной доказательной базы, однако 
подсудимому по-прежнему вменя-
ют в вину статьи об убийстве и по-
кушении на убийство, — сообщил за-
щитник.

Риск назначения максимального на-
казания не выглядит таким уж наду-
манным с учётом тяжести обвинений 
и частичного признания вины, расска-
зал адвокат Александр Караваев.

— Прямой умысел — это то, что пред-
шествует совершению убийства. Если 
подсудимый признает обстоятель-
ства произошедшего, но не признает 
наличие такого намерения, суд может 
расценить это как непризнание глав-
ного элемента обвинения, — пояснил 
Караваев.

По мнению адвоката Виталия 
Каспарова, тяжесть престу пле-
ния и частичное признание вины Мис-
сюрой могут привести к суровому на-
казанию — пожизненному сроку или 
как минимум 24 годам лишения сво-
боды.

Обвиняемый регулярно 
подсыпал химикаты 
в продукты в родитель-
ской квартире и привоз-
ил отравленные го-
стинцы дяде и бабушке. 
Его родственники ис-
пытывали недомогания 
и обращались к врачам, 
которые не могли по-
нять причину

С 11 июля 
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«Нужна удача, чтобы за восемь минут что-то создать —  
у меня такого давно не было»
Форвард «Калгари» Максим Цыплаков — о сезоне в НХЛ, переходе из «Нью-Джерси» и английском языке

Алексей Шевченко 

К арьера Максима Цыплакова в Север-
ной Америке началась стремительно. 

В дебютном сезоне за «Айлендерс» рос-
сийский форвард набрал 35 (10+25) оч-
ков в 77 матчах. Но важнее статистики 
было другое: он сразу закрепился в со-
ставе и ни разу не ездил в фарм-клуб. 
Однако дальше карьера пошла по ме-
нее приятному сценарию. Потеря дове-
рия на Лонг-Айленде привела к обме-
ну в «Нью-Джерси». Подъёма в новой 
команде не последовало. «Девилз» явно 
рассчитывали увидеть более заметное 
влияние на игру, а уже этим летом Мак-
сим снова сменил клуб, став частью 
сделки между «Нью-Джерси» и «Калга-
ри». Для Цыплакова это новый шанс пе-
резапустить карьеру. Об этом 27-летний 
нападающий рассказал в интервью «Из-
вестиям» и «Спорт-Экспрессу».

Ты ехал в НХЛ звездой, первый год про-
вёл нормально, а потом вдруг обмен, 
второй обмен. Ты понимаешь, что во-
обще происходит?

Первый обмен я просил сам, пото-
му что вариантов играть мне не давали. 
Приехал — и попал в такую же ситуацию.

То, что ты сам просил обмен, тоже сигнал, 
что всё было плохо. Почему у тебя так всё 
изменилось во второй год?

Наверное, Лу Ламорелло ушёл, и Па-
трику Руа дали больше возможностей. 
А меня закинули в четвёртую тройку.

Ты ведь мог играть в четвёртом звене, 
в принципе ты это умеешь. Или просто 
вообще что-то не шло?

Да не то чтобы не шло. Просто я про-
сил хотя бы чуть больше игрового вре-
мени, чтобы за что-то зацепиться, что-
бы были возможности. А не просто 
бегать, толкаться и выполнять чер-
новую работу в обороне.

Тебя обменяли в «Нью-Джерси», 
но ты тоже не особо доволен?

Изначально, когда я пришёл, там го-
ворили: «Всё, дадим тебе возможность, 

всё сделаем». Меня обменяли — и в пер-
вой же игре Джек Хьюз травмировался. 
Меня из тройки с Хиширом поставили 
в четвёртую, и я больше не поднял-
ся. Хьюз травмировался, и всё. Види-
мо, тренер не особо меня знал и не хо-
тел доверять. Я играл по восемь минут. 
Возможностей не давали, хотя я ста-
рался: в олимпийскую паузу готовил-
ся всё время, никуда не ездил, не отды-
хал. Вроде хорошо начал после паузы, 
чувствовал себя хорошо, но всё равно 
мне даже не дали себя проявить.

То есть ты попал в волну: тут тренер 
поменялся, там другое видение. Сам 
ты ведь не стал хуже играть?

Думаю, нет. Понятное дело, когда 
урезают игровое время, тебе, навер-
ное, нужна хорошая удача — уметь 
за восемь минут что-то создать. 
Не знаю как. Может, кто-то так 
и умеет. У меня такого давно 
не было. Старался себя моти-
вировать, но всё равно было 
мало шансов что-то сделать.

Как ты по-человечески пе-
реживал этот период? Тяже-
ло было?

Да никак. 
Семья по-
могала . 
Но всё 
равно, 

когда меняли, я там один, можно сказать, 
жил. Приезжал домой на выходные, по-
том обратно на остров. Было неудобно 
переезжать в середине сезона в другой 
город. Хотя я ездил по 40 минут домой 
ночью по пустой дороге. А так просто 
уже хотелось доиграть сезон и с новыми 
силами готовиться дальше. Плюс сейчас 
есть хорошие возможности.

Понятно, что надежды есть. С тобой 
как-то разговаривали в «Калгари»? Что 
говорят?

Тренер и генеральный менеджер по-
звонили, сказали: «Если будешь играть 
так же, как в первый сезон...» Только 
не уточнили, сколько по времени. По-
тому что в первый сезон за «Айлен-

дерс» я играл в среднем 
по 15 минут, а в этом 

даже не смотрел — 
не хочется. Ду-
маю, минут 8–9 
в среднем.

П о н я т н о е 
дело, если да-
д у т  в о з м о ж -
ность пять–семь 

игр, чтобы хоть 
за что-то зацепить-

ся с игровым 
временем 

и большинством, надеюсь, может, 
и меньшинство дадут. Когда я прие-
хал в Нью-Джерси, мне только один 
раз дали меньшинство, и в первой же 
игре я вышел, шайба сошла, гол заби-
ли — и меня больше не ставили. Думаю: 
классная возможность. А так, конечно, 
надо просто цепляться.

Ты не расстроился из-за последнего се-
зона?

Конечно, обидно. Другие ожидания 
были. Но есть как есть.

Проблема канадских клубов в том, что 
давление на хоккеистов там кратно боль-
ше, чем в «Айлендерс» или «Нью-Джерси». 
Возможно, в Чикаго что-то похожее. 
Ты готов с этим давлением справляться?

А как это взаимосвязано?

Я имею в виду медиа и болельщиков. 
Сыграешь плохо — все начинают давить 
на руководство: он плохо играет, убирай-
те. Ты готов к этому?

Я не читаю толком ничего, не захожу 
ни в соцсети, ни куда-то ещё. Спокойно 
реагирую на всё. Если со мной погово-
рят — отвечу. Меня это на эмоции не вы-
водит. Поэтому просто надо играть.

Как у тебя с английским?
Получше уже.

Настолько получше, что ты можешь 
один на один поговорить с тренером?

Да, спокойно разговариваю. Ког-
да был в «Нью-Джерси», чуть ли 
не каждую неделю с ним разгова-
ривал. Но, видимо, ему это было 
не нужно.

А интервью можешь дать на англий-
ском?

Да, вкратце. Что надо объяснить, 
объясню.

В этом году у тебя заканчивается кон-
тракт.

Надо хорошо провести сезон 
и дальше смотреть, на что я могу рас-
считывать.
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Волей-неволей

М еждународная федерация волейбола (ФИВБ) сняла все ограниче-
ния с российских команд.

«Российским спортсменам и техническим должностным лицам во всех 
дисциплинах будет разрешено вернуться к участию в турнирах ФИВБ. Такой 
подход отражает приверженность организации защите фундаментального 
права спортсменов на доступ к спорту независимо от их гражданства. Сбор-
ные России также будут восстановлены в мировом рейтинге с тем же количе-
ством очков, которое у них было на момент их заморозки», — говорится в со-
общении пресс-службы организации.

7 июля Международный олимпийский комитет временно восстановил 
членство Олимпийского комитета России и рекомендовал международным 
спортивным федерациям снять все ограничения с российских спортсменов.

В марте 2022 года ФИВБ отстранила от международных турниров под 
эгидой организации сборные и клубы из России и Белоруссии. Кроме того, 
РФ потеряла право на проведение мужского чемпионата мира по волейбо-
лу, который должен был пройти в десяти российских городах с 26 августа 
по 11 сентября 2022-го.

В мае 2026 года ФИВБ допустила сборные Белоруссии к международ-
ным турнирам.
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Как с МОК
Пойдёт ли ФИФА на прекращение 
изоляции российского футбола

Алексей Фомин 

Р ешение Международного олим-
пийского комитета (МОК) о вос-

становлении в правах российских 
спортсменов может подтолкнуть 
ФИФА к возвращению на междуна-
родную арену российских команд, 
но, по мнению экспертов, это не бу-
дет быстрым процессом из-за воз-
можных сложностей с позицией 
УЕФА. Поэтому слухи о скором об-
суждении снятия санкций с россий-
ского футбола не означают скорых 
результатов в этом направлении.

Когда в феврале 2022 года ФИФА 
и УЕФА отстранили российские 
сборные и клубы от международ-
ных турниров, они опирались на ре-
комендации МОК не допускать рос-
сийских спортсменов и команды 
к соревнованиям. 7 июля 2026-го 
МОК временно восстановил в пра-
вах Олимпийский комитет России, 
а также рекомендовал международ-
ным спортивным федерациям от-
казаться от проверок наших спор-
тсменов на соответствие критериям 
нейтральности, что фактически от-

крывает возможность для пересмо-
тра прежних ограничений.

Впрочем, в самой ФИФА уже дали 
понять, что не намерены принимать 
поспешных решений.

«ФИФА была проинформирована 
о решении МОК временно отменить 
отстранение Олимпийского комите-
та России. Федерация проанализиру-
ет это решение согласованно с соот-
ветствующими заинтересованными 
сторонами, прежде чем принимать 
решение о дальнейших шагах», — со-
общили в организации Sky News.

Из этого заявления можно сде-
лать вывод, что руководство мирово-
го футбола не торопится возвращать 
российскую сборную на междуна-
родные соревнования. При этом тот 
же Sky News со ссылкой на собствен-
ные источники опубликовал инфор-
мацию, что в ФИФА обсудят возвра-
щение наших команд.

— МОК очень расплывчато сфор-
мулировал своё решение, назвав 
его рекомендацией, — заявил «Из-
вестиям» почётный президент РФС 
Вячеслав Колосков. — Так же было 
и в случае с отстранением россий-

ского спорта в 2022 году. Это понят-
но, поскольку формально ФИФА 
и другие международные спортив-
ные федерации не подчиняются МОК. 
Поэтому он не может им отдать рас-
поряжение — только рекомендацию. 
Но влияние позиции этой организа-
ции очень большое, и к ней прислу-
живаются федерации по отдель-
ным видам спорта. Другое дело, что 

из-за политического давления про-
тив России в 2022 году почти все фе-
дерации подчинились рекоменда-
ции отстранить наших спортсменов, 
а сейчас не все торопятся исполнить 
эту рекомендацию в обратную сто-
рону. Да, в некоторых видах спорта 
россиян удалось вернуть на между-
народную арену, кого-то даже под 
нашим флагом. Но командные виды 
спорта в этом смысле движутся в эту 
сторону гораздо сложнее, и фут-
бол не исключение.

В феврале 2026 года президент 
ФИФА Джанни Инфантино заявил: за-
прет на участие России в междуна-
родных соревнованиях «ничего не дал 
и лишь создал больше разочарования 
и ненависти». Эти слова многие вос-
приняли как сигнал о начале поис-
ка вариантов возвращения россий-
ского футбола, однако дальнейшего 
развития эта тема тогда не получила. 

Единственным заметным шагом ста-
ло решение ФИФА провести в США 
новый турнир среди юношеских сбор-
ных до 15 лет, пригласив к участию все 
211 национальных ассоциаций, вклю-
чая Российский футбольный союз.

В феврале 2022  года решение 
об отстранении России принимал 
совет ФИФА: сначала его поддержа-
ли большинство членов бюро (пре-
зидент международной федерации 
и главы шести континентальных кон-
федераций), затем оно было ратифи-

цировано большинством из 37 чле-
нов совета.

Соответственно, решение о воз-
вращении российских команд также 
должно пройти эту процедуру. Од-
нако ключевым фактором остаётся 
позиция УЕФА. Именно от неё зави-
сит участие российских клубов в ев-
рокубках, а национальной сборной — 
в чемпионатах Европы и Лиге наций. 
Даже для участия в европейском от-
боре чемпионата мира необходимо 
согласие УЕФА.

— Возможно, в случае с футболом 
как раз позиция УЕФА играет главную 
роль, — поделился мнением с «Изве-
стиями» бывший владелец «Спарта-
ка» Андрей Червиченко. — Поскольку 
и на политическом уровне у европей-
ских стран наиболее консолидиро-
ванная позиция по антироссийским 
санкциям, то и в них затык. Всё-таки 
все соревнования, в которых участву-
ет Россия, проходят по эгидой УЕФА. 
В большинстве других видов спор-
та нет такой евроцентричности, по
этому там и более активно допускают 
наших. Ведь даже многие американ-
ские спортсмены не очень были про-

тив, поэтому их хоккеисты спокойно 
приезжают играть в КХЛ. Не гово-
ря уже об африканцах, латиноаме-
риканцах и азиатах, которые вооб-
ще или хорошо к нам относятся, или 
нейтрально, если не считать отдель-
ных государств. Поэтому с футболом 
ещё долго будет у нас очень тяжело. 
Могли быть варианты, перейди РФС 
в Азию, но в итоге принято было дру-
гое решение.

По мнению Вячеслава Колоскова, 
который многие годы занимал по-
сты вице-президента ФИФА и члена 
исполкома УЕФА, Джанни Инфанти-
но и его окружение заинтересованы 
в возвращении России, однако не мо-
гут принять такое решение едино-
лично из-за позиции европейских 
национальных федераций и их пред-
ставителей в совете ФИФА.

— Инфантино достаточно адек-
ватно относится к России, особенно 
на фоне глав некоторых других меж-
дународных федераций, например 
лёгкой атлетики и биатлона, которые 
сразу после последних решений МОК 
сказали, что не меняют в отношении 
нас позиций, — сказал Колосков. 
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ФИФА заинтересована в возвращении России,  
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лично из-за европейских национальных федераций
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