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К концу 2023 года — то есть за четы-
ре года реализации — столичная 

программа стимулирования создания 
мест приложения труда (МПТ) охватила 
практически все районы города, сооб-
щил в своём телеграм-канале мэр Мо-
сквы Сергей Собянин.

В прошлом году правительство 
столицы заключило рекордное коли-
чество соглашений с частными ин-
весторами в рамках этой програм-
мы. Количество участвующих в ней 
промышленных объектов с момен-
та старта выросло втрое. Для мегапо-
лиса этот проект решает важнейшую 
задачу: город перестаёт быть моно-
центричным, отмечают опрошенные 
«Известиями» эксперты.

�� РАЙОНЫ И КВАРТАЛЫ

Программа стимулирования созда-
ния мест приложения труда стар-
товала в 2020 году для того, чтобы 
привлечь застройщиков к более ак-
тивному возведению промышлен-
ных, деловых, социальных, культур-
ных и других важных для мегаполиса 
объектов. Инвесторы, которые гото-
вы создавать новые рабочие места 
(те самые места приложения труда) 
в столице, получают льготу по пла-
тежам при изменении вида исполь-
зования земли под жилищное стро-
ительство.

Как пояснили «Известиям» в ком-
плексе экономической политики 
и имущественно-земельных отно-
шений Москвы, речь идёт о реализа-

ции концепции 15-минутного города: 
горожане должны найти всю необхо-
димую инфраструктуру — от магази-
нов и школ до спортивных и культур-
ных центров — в пределах 15 минут 
ходьбы от дома. Такой подход позво-
ляет получать более сбалансирован-
ные и комплексно отстроенные новые 
районы, более того — снижать дефи-
цит рабочих мест плюс сокращать ма-
ятниковую миграцию, при которой 
людям приходится ездить на работу 
в другие районы мегаполиса. 

Суммарно за четыре года город за-
ключил с инвесторами более 70 согла-
шений, в рамках которых девелоперы 
построят свыше 3 млн кв. м коммер-
ческой недвижимости, включая про-
мышленные предприятия, логистиче-
ские комплексы, офисные и торговые 
объекты, учреждения образования, 
культуры и спорта. Всего в разви-
тие города инвесторы вложат около 
1 трлн, на один рубль городских льгот, 
которые получат компании, придёт-
ся 5,5 рубля частных средств.

— Программа стимулирования соз-
дания мест приложения труда обе-
спечит работой порядка 120 тыс. мо-
сквичей, инвесторы строят жильё, 
деловые, социальные и другие важ-
ные объекты, а город предоставляет 
им льготы, — сообщил Сергей Собя-
нин. — Новые районы получают сба-
лансированную застройку, а у горо-
жан есть возможность найти работу 
у дома. В офисных, деловых и торго-
вых зданиях появится больше всего 
мест приложения труда — свыше 77 
тыс., на производствах — более 12,8 
тыс. 

В январе этого года приняты реше-
ния о строительстве ещё трёх новых 
объектов, которые позволят привлечь 
в экономику свыше 47 млрд рублей 
и создать тем самым не менее 10 тыс. 
новых рабочих мест, сообщили в сто-
личном департаменте инвестицион-
ной и промышленной политики.  

�� ВЫГОДЫ ДЛЯ ВСЕХ

В прошлом году правительство Мо-
сквы заключило рекордное количе-
ство соглашений с частными инвесто-
рами по программе стимулирования 
создания МПТ. Их общая площадь до-
стигла порядка 1,44 млн кв. м — это 

около 50% от всего плана строитель-
ства по программе. При этом доля 
участвующих промышленных объ-
ектов выросла втрое.

Самым крупным из этих объектов 
стал логистический комплекс площа-
дью 230 тыс. кв. м около деревни Ку-
векино в ТиНАО. В ближайшее время 
заработает первый промышленный 
проект, который построят по про-
грамме МПТ. Речь идёт о технологи-
ческом парке в районе Южное Буто-
во — его площадь составит более 57 

тыс. кв. м. Этот объект обеспечит ра-
ботой свыше 1,8 тыс. квалифициро-
ванных специалистов.

Показатели подскочили неслучай-
но: в 2022–2023 годах правительство 
Москвы одобрило дополнительные 
меры поддержки инвесторов в рам-
ках программы стимулирования соз-
дания мест приложения труда. Среди 
них, например, повышенные льготы 
для промышленных объектов: объём 
поддержки для них увеличили более 
чем в два раза. К тому же в случае если 
застройщик изначально берёт на себя 
обязательство по ускоренному стро-
ительству объекта МПТ, то размер 
льготы может увеличиться с 5 до 10%. 

Для застройщиков такая програм-
ма выгодна не только из-за льгот, от-
метил в разговоре с «Известиями» 
гендиректор «ОМ Девелопмент» Алек-
сандр Пахоленко.  

 — Если мы рядом с многоквар-
тирными домами строим коммер-
ческую, спортивную и социальную 
инфраструктуру, это повышает при-
влекательность наших жилых квар-
талов для покупателей, — отметил 
эксперт. — Застройщики планируют 
коммерческие и социальные объек-

ты «на берегу». В этом случае потре-
битель, покупая квартиру на этапе 
котлована, будет сразу знать, в ка-
кую школу и детский сад рядом с до-
мом пойдёт ребёнок, куда его можно 
записать на кружок, где поблизости 
можно снять помещение для своего 
бизнеса.

Таким образом, в выигрыше оста-
ются все: город получает развитую 
инфраструктуру за счёт застройщи-
ков, девелоперы — льготы и привле-
кательность своих проектов, тогда 
как горожане приобретают не про-
сто квадратные метры жилья в новых 
кварталах, а развитые социальные 
и коммерческие объекты в шаговой 
доступности, добавил Александр Па-
холенко. 

Программа стимулирования соз-
дания мест приложения труда решает 
важнейшую для мегаполиса задачу: 
город перестаёт быть моноцентрич-
ным, отметил «Известиям» про-
фессор НИУ МГСУ Кирилл Кулаков. 
В 2010 году 43% рабочих мест в Мо-
скве было сконцентрировано в цен-
тре. При этом более 90% москвичей 
проживали за пределами Третьего 
транспортного кольца. 

— Равномерное распределение ком-
паний-работодателей позволит сни-
зить транспортную нагрузку и, глав-
ное, сократить путь к месту работы 
для горожан. Это очень верное реше-
ние, увязанное со льготами для деве-
лоперов, — сказал эксперт. — Но пока 
программа находится в начальной 
стадии реализации. Поэтому, гово-
ря о 120 тыс. рабочих мест в спальных 
районах города, следует заметить, 

что это не очень много. Ведь числен-
ность занятого населения Москвы со-
ставляет свыше 7 млн, отметил Ки-
рилл Кулаков. 

С момента запуска программы 
столичного правительства нача-
лись разговоры о её потенциальном 
масштабировании на другие регио-
ны РФ, заметили «Известиям» в «Де-
ловой России».

— Программа актуальна не только 
для столицы, но и практически для 
любого города-миллионника нашей 
страны, где существуют такие же 
проблемы: маятниковая миграция 
жителей, разрозненность социаль-
ной, культурной, офисной и досуго-
вой инфраструктуры, — сказал пред-
ставитель организации.

Эксперт привёл в пример Санкт-
Петербург, Казань, Екатеринбург 
и другие города, которые распола-
гают собственным метрополите-
ном, но не развивают логистическую 
сеть столь динамично, как Москва. 
Поэтому пробки, переполненный 
общественный транспорт для этих 
городов норма жизни. Тогда как 
создание аналогичной Москве про-
граммы МПТ и привлечение в реги-
оны застройщиков — шаг, который, 
с одной стороны, поможет сделать 
крупные города более современны-
ми, а с другой — создать новые точки 
притяжения, чтобы люди могли жить, 
работать, учиться и отдыхать в опре-
делённом ареале города. Это снизит 
их затраты, а также может прости-
мулировать остановку оттока насе-
ления из региона в столицу, уверены 
в «Деловой России».

ИНВЕСТИЦИИ

Сократить путь 
Москва активно создаёт рабочие места 
в спальных районах
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« ПРОГРАММА СТИМУЛИРОВАНИЯ СОЗДАНИЯ 
МЕСТ ПРИЛОЖЕНИЯ ТРУДА ОБЕСПЕЧИТ РАБОТОЙ 
ПОРЯДКА 120 ТЫС. МОСКВИЧЕЙ, ИНВЕСТОРЫ СТРОЯТ 

ЖИЛЬЁ, ДЕЛОВЫЕ, СОЦИАЛЬНЫЕ И ДРУГИЕ ВАЖНЫЕ ОБЪЕКТЫ, 
А ГОРОД ПРЕДОСТАВЛЯЕТ ИМ ЛЬГОТЫ
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С отни тысяч квадратных метров жи-
лья, новых офисов, детских садов 

и школ. Новые рабочие места практиче-
ски в шаговой доступности. Технопар-
ки, свободный общественный транс-
порт и зелёные зоны. Всё это — лишь 
небольшая часть итогов реализации 
программы по созданию мест приложе-
ния труда (МПТ) в столице. С 2020 года 
её реализует комплекс экономической 
политики и имущественно-земельных 
отношений города Москвы. По прось-
бе «Известий» о своём опыте рассказа-
ли пять компаний — участниц проекта. 

�� ВОСПОЛНИТЬ ПРОБЕЛ

Девелоперская компания LEGENDA 
занимается комплексной застройкой 
Северного речного порта на Ленин-
градском шоссе. Речь идёт о создании 
многофункционального пространства, 
которое объединит в себе жилую и ком-
мерческую недвижимость, а также об-
щественный кластер (например, благо-

устроенную набережную). На практике 
проект компании будет выглядеть так: 
на первой береговой линии располо-
жатся жилые корпуса, выше — школа 
и детский сад, на третьем ярусе будет 
общественно-деловое здание. 

Именно его — 16-этажный деловой 
центр — компания возведёт в рамках 
инвестиционного проекта по созда-
нию мест приложения труда в столице. 
Соответствующее соглашение с прави-
тельством Москвы компания подписала 
в конце 2022-го. Сейчас этот проект на-
ходится на стадии согласования. Стро-
ительство объекта запустят уже в фев-
рале этого года.

Объект спроектировало архитек-
турное бюро KAMEN, которое отвеча-
ло за единый облик всей многофунк-
циональной зоны застройки. Здание 

площадью не менее 18,5 тыс. кв. м бу-
дет коррелировать с общей концепцией 
проекта «Северный порт» от LEGENDA. 
Помимо помещений делового назначе-
ния в нём предусмотрены подземный 
паркинг и места под коммерческую не-
движимость для резидентов центра. 

Руководитель холдинга LEGENDA 
Василий Селиванов заметил, что 
в этой локации есть явный дефицит 
качественных современных коммерче-
ских объектов и «это не просто отсылка 
к аналитике недвижимости района, это 
факт, с которым столкнулась компания, 
когда искала офисные помещения в не-
посредственной близости к площадке 
своего проекта». 

— На мой взгляд, в этом месте просто 
напрашивается создание полноценного 
кластера современных коммерческих 
объектов. Ленинградское шоссе, пря-
мая дорога в аэропорт, Северный реч-
ной вокзал, прекрасное сложившееся 
окружение из жилой застройки и рекре-
ационных зон — не хватает лишь разви-
тия деловой функции, — отметил экс-
перт. — У многих крупных компаний, 
например из сферы IT и технологий, 
есть запрос на современные, комфорт-
ные, технологически подготовленные 
офисы больших площадей. Новый про-
ект застройки Северного речного пор-
та восполнит этот пробел.

�� НЕ ТОЛЬКО ЖИЛЬЁ

Для группы ПИК важно обеспечивать 
людей не только жильём, но и развитой 
инфраструктурой и рабочими места-
ми, рассказали в компании. Застрой-
щик с 2020 года участвует в столичной 
программе по созданию мест прило-
жения труда. За прошедший год в рам-
ках программы уже построено восемь 
объектов: три школы и пять детских 
садов. Из них компания уже заверши-
ла строительство школы на 1150 мест 
в Сосенском и трёх детских садов в Ти-
НАО и на севере Москвы. В целом в рам-
ках этого проекта девелопер возводит 
не только детские сады и школы, но так-
же офисы, промышленные предприятия, 
торговые центры и др.

Например, только в Южном Бутово 
по программе МПТ ПИК строит сразу 
несколько объектов, среди которых тех-
нопарк, три детских сада и школа. Все 
они расположены на территории жи-
лого квартала «Никольские луга» — это 
поддерживает концепцию «город в го-
роде» и позволяет жителям обеспечить 
детей качественным образованием ря-
дом с домом. Вместе с этим перечислен-
ные объекты дадут городу дополни-
тельные рабочие места.

Сегодня активно идёт строительство 
ещё двух объектов, пояснили в департа-
менте инвестиционной и промышлен-
ной политики Москвы — возводят шко-
лу для 600 учеников и детский сад для 
150 малышей. Реализацию этих образо-

вательных учреждений завершат в 2025 
году — здесь появится комфортная сре-
да, мотивирующая детей к обучению.

Замгендиректора по девелопменту 
в Новой Москве группы ПИК Дмитрий 
Овчинников рассказал «Известиям», что 
общеобразовательная школа обеспе-
чит не только 600 учебных мест, но и 98 
рабочих. Помимо обычных кабинетов 
в здании площадью 18,5 тыс. кв. м по-
явятся мастерские, физические и хи-
мические лаборатории, библиотека 
и два просторных светлых спортзала, 
а во дворе — благоустроенная террито-
рия с газонами, кустарниками и дере-
вьями, большой стадион с футбольным 
полем, беговой дорожкой, площадкой 
для баскетбола и мини-футбола. Празд-
ники и торжественные мероприятия бу-
дут проходить в современном актовом 
зале.

— Полным ходом идёт и строитель-
ство детского сада, благодаря которо-
му в районе появится 150 мест для малы-
шей и 43 рабочих места. Кроме игровых 
и спальных комнат здесь расположат 
многофункциональный физкультур-
ный и музыкальный залы, кабинеты для 
кружков, пищеблок и медицинский ка-
бинет. На благоустроенной территории 
вокруг детского сада появятся игровые 
и спортивные зоны, здесь же планирует-
ся высадить деревья, кустарники и раз-
бить газоны с цветниками, — отметил 
эксперт.

При проектировании обоих учреж-
дений учитывались потребности лю-
дей с ограниченными возможностями 

— безбарьерный доступ, входы располо-
жены на уровне земли, без порогов и пе-
репадов по высоте, добавили в компа-
нии. А в актовых залах предусмотрены 
специальные места для маломобильных 
граждан, также будут установлены та-
блички для слабовидящих.

�� СПРОС И ПРЕДЛОЖЕНИЕ

Девелопер Capital Group участвует в го-
родской программе по созданию мест 
приложения труда с 2021 года, расска-
зали в компании. Флагманский проект 
промышленного строительства — тех-
нопарк «Алабушево» в Зеленограде, его 
площадь составляет более 100 тыс. кв. 
м, этот объект обеспечит рабочими ме-
стами более 2 тыс. человек. Технопарк 
строят в две очереди, каждая из кото-
рых составляет около 50 тыс. кв. м, по-
яснил представитель девелопера. Уже 
в этом году первая из них сможет при-
нять резидентов, сдача второй очере-
ди запланирована на 2026-й.

Промышленные корпуса технопар-
ка спроектированы в формате light 
industrial, то есть универсальны и по-
зволяют разместить в «Алабушево» 
практически любой вид производ-
ства. В корпусах предусмотрены адми-
нистративно-бытовые части, помеще-
ния для лабораторий и исследований, 

то есть технопарк становится не толь-
ко местом для производства, но и про-
странством для внедрения новых тех-
нологичных разработок и воплощения 
креативных идей.

Директор по правовым вопросам, 
член правления Capital Group Влади-
мир Галактионов отметил «Известиям», 
что программа МПТ позволяет инве-
сторам не только получить льготы при 
реализации жилых проектов, но и по-
полнить свой портфель инвестицион-
но-привлекательным объектом. И для 
Capital Group таким стал именно тех-
нопарк. 

— Сейчас мы фиксируем значи-
тельный неудовлетворённый спрос 
на современные производственные 
площади, причём интерес арендато-
ров к промышленным площадям толь-
ко растёт на фоне увеличения деловой 
активности в стране и укрепления тех-
нологического суверенитета, — расска-
зал он. — Для реализации технопарка 
«Алабушево» мы выбрали Зеленоград, 
поскольку в этой локации исторически 
располагались наукоёмкие предприя-
тия. Ещё до ввода объекта в эксплуа-
тацию мы наблюдали высокий спрос 
со стороны компаний из секторов ми-

кроэлектроники, высокоточного произ-
водства, промышленных предприятий. 

По его словам, на текущий момент 
около 80% площадей первой очере-
ди сдано в аренду либо переговоры 
по ним находятся в финальной стадии. 
Современные производственные пло-
щади позволят арендаторам разме-
стить и масштабировать технологичное 
производство, привлечь квалифици-
рованные кадры, в том числе молодые, 
и к тому же дают возможность специа-
листам работать рядом с домом благо-
даря продуманному расположению та-
ких объектов.

�� РАБОТА У ДОМА

В рамках программы по созданию 
мест приложения труда (МПТ) груп-
па компаний «Гранель» строит спор-
тивный комплекс в Басманном рай-
оне. Объект разместится на Малой 
Почтовой улице, недалеко от станции 
метро «Бауманская». Площадь соору-
жения с детским и взрослым бассей-
нами превысит 3 тыс. кв. м. Благода-
ря объекту появится около 70 новых 
рабочих мест, а у местных жителей — 
возможность уделять внимание сво-
ему здоровью и заниматься спортом 
поблизости от дома. 

Инновационное оборудование, вы-
сококвалифицированный персонал, 
водный центр, спа-зона, отдельный 
паркинг создадут для гостей спорт-
комплекса максимально благоприят-
ные условия. В здании разместятся 
тренажёрный и танцевальный залы, 
помещения для йоги, пилатеса, сайк-
ла, боевых искусств и многое другое. 
Дополнительно здесь предусмотрены 
медицинский кабинет, а также поме-
щения для медицинского персонала 
при бассейне. Спортивный комплекс 
будет адаптирован для маломобиль-
ных групп населения. В планах компа-
нии также организовать детский клуб 
с различными спортивными и разви-
вающими секциями. 

Сейчас объект готов почти на 80%, 
уже идут кладочные работы и про-
кладка инженерных коммуникаций. 
Инвестиции девелопера в этот проект 
составят около 479 млн рублей. Ввод 
объекта в эксплуатацию запланиро-
ван в 2025 году.

Как рассказал «Известиям» вице-
президент ГК «Гранель» Андрей Цвет, 
ставка города на программу стимули-
рования создания мест приложения 
труда оказалась эффективной. 

— Сегодня в столице реализуют 
проекты, которые позволят создать 
тысячи новых рабочих мест. Многие 
москвичи смогут трудиться рядом 
со своим домом. Это позволит сни-
зить нагрузку на транспортные сети, 
а также сократить автомобильный 
трафик, что способствует комплекс-
ному развитию как столицы в целом, 
так и отдельных районов, — отметил 
собеседник «Известий». — В свою оче-
редь, девелоперы получат дополни-
тельные возможности для развития 
новых проектов. Синергия госу-
дарства и бизнеса позволит решать 
крупные социально значимые задачи 
на взаимовыгодных условиях. 

�� СООБЩЕСТВО НОВОГО 
ФОРМАТА

Одна из таких задач — усиление от-
ечественной промышленности. Так, 
например, по программе стимули-
рования создания мест приложения 
труда концерн «КРОСТ» планирует по-
строить новый промышленный ком-
плекс. Он будет расположен в райо-
не Покровское-Стрешнево. Сегодня 
проект находится в начальной стадии 
строительства, но при использова-
нии современных технологий завер-
шить работы планируется уже к фев-
ралю 2025 года.

Особое внимание инвестора уже 
несколько лет сконцентрировано 

на комплексной застройке в прошлом 
депрессивной промышленной зоны 
Братцево в Головинском районе на се-
вере Москвы.

Ещё в 2019 году концерн «КРОСТ» 
возвёл здесь промышленный техно-
парк «Строительный». Для этого Мо-
сква передала инвестору земельный 
участок площадью 1,4 га в рамках 
программы по реализации масштаб-
ных инвестиционных проектов. 

Уже несколько лет свыше 1,5 тыс. 
человек высокотехнологичных про-
фессий, сотрудников технопарка, за-
нимаются проектированием и раз-
работкой новых технологических 
решений для строительной отрасли. 
В их числе — качели на Триумфаль-
ной площади, бионические формы ле-
дяной пещеры в Зарядье, «парящие 
лестницы» Хорошколы, бионические 
фасады небоскрёбов Wellton Towers, 
белоснежные фасады новых поликли-
ник Москвы. Здесь же были разрабо-
таны инновационные материалы для 
жилых корпусов квартала «Невский». 

Сегодня в Головинском районе по-
строены семь жилых домов, торговая 
галерея «Невский причал» с магази-
нами, ресторанами и предприятиями 
сферы услуг, благоустроена набереж-
ная Головинского канала и сформи-
рована социальная инфраструктура. 
Новый многофункциональный офис-
ный центр, который «КРОСТ» спроек-
тировал в рамках квартала, позволя-
ет полностью реализовать политику 
города, когда услуги и рабочие ме-
ста расположены на расстоянии вы-
тянутой руки от жилых домов. Объ-
ект строят для клиентских офисов: 

IT-компаний, малых и средних инду-
стрий, активных предпринимателей 
города.

— Наша парадигма — это не созда-
ние отдельно бизнес-кластера и от-
дельно жилого кластера, которые всё 
равно из-за ежедневного перемеще-
ния людей создают маятниковую ми-
грацию, а формирование сообществ 
нового формата по принципу «Живи. 
Работай. Отдыхай», — рассказала «Из-
вестиям» первый заместитель генди-
ректора концерна «КРОСТ» Марина 
Любельская. — То есть на примере 
квартала «Невский» и реконструк-
ции теперь уже бывшей депрессив-
ной промзоны можно сказать, что по-
лицентричная Москва состоялась, 
а 15-минутный город — это не обеща-
ния или теория, а практически реали-
зуемые девелоперские бизнес-про-
екты. 

Квартал «Невский» стал якор-
ным градостроительным объектом 
для развития района. В Головинском 
районе пройдёт масштабная ренова-
ция. Подлежит переселению 137 жи-
лых домов с площадью квартир свы-
ше 530 тыс. кв. м. Уже идёт работа 
по строительству нового жилья и рас-
селению домов старого жилищного 
фонда. Создание новых рабочих мест 
и возможностей для малых и средних 
предприятий в районе будет способ-
ствовать развитию экономики, а так-
же повысит благосостояние жителей. 
Новые заведения сферы услуг и быта, 
которые будут открыты в стилоба-
те центра, дадут возможность ком-
фортно жить в этом квартале, а так-
же проводить здесь свой досуг.

Задать тон

Алексей Хижняк

Эксперт в сфере урбанистики 

О дна из самых модных мировых кон-
цепций в наши дни — это 15-минут-

ный город. Согласно данной философии, 
у каждого горожанина всё необходи-
мое для жизни — магазины, кафе, по-
ликлиники, детские сады, школы, пар-
ки и т.д. — должно находиться не далее 
чем в 15 минутах ходьбы от дома. Данная 
философия соответствует трендам евро-
пейской ESG-политики (политика устой-
чивого развития), высвобождает время 
жителей, избавляет от пробок, сокраща-
ет выбросы и помогает бизнесу в созда-
нии новых рабочих мест. 

Концепция 15-минутного города 
реализуется в Париже; этот город, 
по сути, является родиной идеи — 
её предложил взять на вооружение 
местным властям Карлос Морено, 
профессор Сорбонны. Администра-
ция города не только развивает ин-
фраструктуру, но и стремится пе-
ресадить жителей с автомобилей 
на велосипеды — для этого она сде-
лала пешеходной набережную Сены, 
ограничила доступ автомобилей 
на несколько улиц города, расши-
рила тротуары. Также к идее при-
соединилась канадская Оттава, 
которая объявила о планах по вне-
дрению концепции 15-минутно-
го города ещё в 2019 году. Для до-
стижения этих целей город будет 
стремиться к тому, чтобы жите-
ли совершали более 50% своих пе-
редвижений пешком, на велосипе-
де или общественном транспорте, 
при этом план развития города рас-
считан на ближайшие 25 лет. В кон-
цепцию 15-минутного города так-
же активно включилась Барселона, 
которая превращает некоторые жи-
лые районы, где в основном пре-
обладают многоквартирные дома, 
в суперкварталы без автомоби-
лей. Мадрид также объявил о пла-
нах скопировать этот подход, что-

бы в соответствии со своей целью 
стать городом 15 минут. Опыт хо-
тят перенять и власти Милана — 
они планируют развивать велоси-
педную инфраструктуру, которая 
приобрела популярность у горо-
жан во время пандемии коронави-
руса.

Мы привыкли ориентироваться 
на мировые бенчмарки, копировать 

основные архитектурные и бизнес-
идеи, но в случае анализа работы 
столичных властей хочется сказать, 
что Москва сама задаёт тренды. 
Концепция Москвы, которая реа-
лизуется уже более десяти лет, на-
зывается не «15-минутный город», 
а «Мой район», в котором есть всё: 

детский сад, школа, больница, ре-
сторан, торговля, рабочие места.

В рамках реализации программы 
власти Москвы провели анализ — ка-
ких объектов не хватает жителям 
каждого из 125 районов столицы — 
и начали проводить наиболее важ-
ные и неотложные мероприятия. 
В частности, власти реконструиро-
вали и создали 886 парков — сегодня 

90% москвичей имеют парки и скве-
ры в шаговой доступности. И это 
не заброшенные территории, а каче-
ственно обустроенные. Шаговая до-
ступность магазинов в Москве так-
же как минимум в два раза выше, чем 
в среднем по России, и данная дина-
мика продолжает сохраняться еже-

годно: в частности, в проценте ра-
стущего МСП-сектора доля бизнеса, 
который оказывает жителям хозяй-
ственно-бытовые и продуктовые ус-
луги, не уменьшается. 

Не менее важным показателем 
комфортной среды стало то, что 
за последние десять лет миллионы 
москвичей получили метро в шаго-
вой доступности, и, когда удалось 
замкнуть Большую кольцевую ли-
нию метро, время, которое москви-
чи затрачивали на поездки по городу 
и до мест работы, сократилось места-
ми вдвое. 

В Москве также реализуется 
масштабная программа по рекон-
струкции советских кинотеатров 
в различных районах города, так-
же организовали около 300 км ве-
лодорожек и велополос (900 км вме-
сте с выделенными полосами). Почти 
в каждом районе столицы есть стан-
ции велопроката. Кроме того, вла-
сти обновляют районные поликли-
ники по единому стандарту — чтобы 
там было всё необходимое медобору-
дование, а специалистам и жителям 
не приходилось ехать за врачебной 
помощью в другой район. В 2020–
2022 годах завершилась реконструк-
ция 60 зданий, в 2023-м работы ве-
лись и были завершены ещё в 141.

Показательным моментом для 
глобализации урбанистическо-
го тренда стало то, что в Москве на-
чали реализовывать проекты КРТ 
(комплексное развитие террито-
рий) в 2017 году, причём ещё до при-
нятия профильного федерального 
закона (2020). Программа, которую 
инициировала мэрия, позволяет 
не только соединить в рамках одно-
го пространства жизнь, учёбу, отдых 
и досуг с учётом комфортной доступ-
ной логистики рядом с ними, но и ра-
боту, что снижает дефицит рабочих 
мест и сокращает избыточную ма-
ятниковую миграцию. Жители, ко-
торые имеют возможность не толь-
ко жить и отдыхать, но и работать 
около дома, существенно разгружа-
ют городскую логистику и проводят 
больше времени с семьями, детьми — 
данный факт потенциально может 
снизить процент разводов и повы-
сить демографические показатели.

А с учётом потенциального стро-
ительства более чем десятка школ 
и садов в горизонте развития проек-
тов КРТ можно с уверенностью ска-
зать: и очередей в образовательные 
учреждения станет меньше, и уро-
вень образования, в том числе благо-
даря системе подготовки педагогов 
и воспитателей, будет достойным.

Жизнь в своём районе

Елена Краснова 

Предприниматель,  
сооснователь компании «Тканофф» 

М осква как один из крупнейших ме-
гаполисов мира постоянно нужда-

ется в новых рабочих местах и развитии 
инфраструктуры. С этой целью столич-
ные власти разработали и активно ре-
ализуют городскую программу стиму-
лирования создания мест приложения 
труда (МПТ). Сегодня в ней уже участвуют 
крупные девелоперы из структур ГК «Пи-
онер», Afi Development, Capital Group, ГК 
«ФСК», 3S Group, группы «Самолёт», Сбе-
ра и других — источник «РИА Новости».

Это важный инструмент для раз-
вития Москвы и улучшения качества 

жизни её жителей, сейчас програм-
ма охватывает почти все столичные 
районы. Благодаря ей в городе созда-
ют новые рабочие места, развивают 
инфраструктуру, а также улучшают 
социальную обстановку. Строитель-
ство современных бизнес-центров 
и производственных технопарков 
в разных районах Москвы привлека-
ет бизнес — предприниматели могут 
размещать свои офисы на новых пло-
щадях недалеко от дома: людям уже 
не нужно будет ежедневно ездить 
по пробкам в Москва-Сити, чтобы 
провести встречи. 

Сейчас известно, что по програм-
ме МПТ в городе появится около 120 
тыс. новых рабочих мест, что будет 
свидетельствовать о её эффективно-
сти. В будущем проект будет активно 
развиваться, что позволит улучшить 
жизнь в городе. 

Считаю, такой подход очень важ-
ным и значимым, в Москве большин-
ство жителей тратят по нескольку 
часов на дорогу до работы и обрат-
но. Для многих найти работу рядом 
с домом — это большая удача, особен-
но для женщин, у которых маленькие 
дети ходят в детские сады и школы. 
Им нужно не только успеть доехать 
до своего района, но забрать ребёнка, 
например, из сада. 

Тогда как работа рядом с домом, 
то есть в пешей доступности, даст 
людям возможность проводить боль-
ше времени с семьёй и детьми. Так-
же это касается и представителей 
бизнеса, ведь многие стараются на-
ходить помещения для предприятия 
рядом с домом. С развитием програм-
мы МПТ предприниматели полу-

чат возможность открывать филиа-
лы по всему городу, а значит, удастся 
увеличить рабочие места.

Развитие инфраструктуры — до-
рог, строительство жилых комплексов, 
торговых и бизнес-центров, социаль-
ных объектов (школ, детских садов, 
поликлиник) — будет только способ-
ствовать развитию этих процессов. 

Даже на примере своего бизне-
са могу сказать: мы находимся в Юж-
ном административном округе Мо-
сквы, так как сами проживаем в нём. 
Когда встал вопрос о поиске ново-
го помещения для офиса и скла-
да, мы смотрели площадки в преде-
лах 10–15 минут езды до дома, чтобы 
до него можно было быстро добрать-

ся, отвезти и успеть забрать детей 
из детского сада и школы. За 11 лет 
у нас было три переезда, но всё равно 
мы находимся внутри одного окру-
га и даже района. Большинство на-
ших сотрудников проживают рядом. 
Мы даже не рассматриваем более вы-
годные предложения по арендной 
плате. 

Поэтому можно с уверенностью 
сказать, что программа стимулиро-
вания создания рабочих мест остаёт-
ся важным инструментом развития 
малого и среднего бизнеса в столице. 
Всем предпринимателям стоит об-
ратить на неё внимание, а также ис-
пользовать предоставляемые воз-
можности для своего бизнеса. 

Также в столице действует мно-
го других программ и мер поддерж-
ки — например, город предоставля-
ет субсидии на приобретение нового 
оборудования, также даёт гранты 
на профессиональное обучение со-
трудников, есть и программы кре-
дитования, и многое другое. Не-
случайно Москва стала лидером 
по количеству открытых бизнесов 
в 2023 году — в столице было зареги-
стрировано почти 53 тыс. предпри-
ятий (66% из них ИП), это говорит 
о большом интересе в запуске биз-
неса. 
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« МЫ ПРИВЫКЛИ ОРИЕНТИРОВАТЬСЯ НА МИРОВЫЕ 
БЕНЧМАРКИ, КОПИРОВАТЬ ОСНОВНЫЕ АРХИТЕК-
ТУРНЫЕ И БИЗНЕС-ИДЕИ, НО В СЛУЧАЕ АНАЛИЗА РА-

БОТЫ СТОЛИЧНЫХ ВЛАСТЕЙ ХОЧЕТСЯ СКАЗАТЬ, ЧТО МОСКВА 
САМА ЗАДАЁТ ТРЕНДЫ. КОНЦЕПЦИЯ МОСКВЫ, КОТОРАЯ РЕА-
ЛИЗУЕТСЯ УЖЕ БОЛЕЕ 10 ЛЕТ, НАЗЫВАЕТСЯ НЕ «15-МИНУТНЫЙ 
ГОРОД», А «МОЙ РАЙОН», В КОТОРОМ ЕСТЬ ВСЁ: ДЕТСКИЙ САД, 
ШКОЛА, БОЛЬНИЦА, РЕСТОРАН, ТОРГОВЛЯ, РАБОЧИЕ МЕСТА

Места силы
Участники программы по созданию 
мест приложения труда — о своём 
опыте сотрудничества с городом

Корпуса технопарка в АлабушевоПромышленный технопарк на территории бывшей промзоны Бутово (ЮЗАО)
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Место  
для роста
Чем программа создания МПТ помогает 
малому бизнесу и как этот проект влияет 
на развитие экономики мегаполиса

Юлия Романова

Г ородская программа по созданию 
мест приложения труда (МПТ) сфо-

кусирована не только на создании в го-
роде больших инвестиционных объек-
тов, но и оказывает влияние на развитие 
локальных промышленных предприя-
тий. В первую очередь речь идёт о ма-
лом и среднем бизнесе, который может 
быстро и без дополнительных инвести-
ций развернуть производство на совре-
менных площадках. О том, чем проект 
создания МПТ может быть полезен част-
ному производственному бизнесу, «Из-
вестия» расспросили столичных пред-
принимателей. 

�� ПЛОЩАДКИ  
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА

— Столичная программа по созданию 
МПТ позволяет бизнесу найти каче-
ственные и относительно центра города 
недорогие площадки для размещения 
производственных линий, исследо-
вательских лабораторий, офисных 
и складских помещений. Технологиче-
ские промышленные парки возводят 
по современным мировым стандартам, 
это позволяет создавать высокотехно-
логичные и комфортные рабочие места. 
Кроме того, Москва — большой рынок 
сбыта продукции, и расположение про-
изводств в пределах города значитель-
но оптимизирует затраты на логистику, 

— заметил в разговоре с «Известиями» 
менеджер по стратегическому разви-
тию производителя упаковки «Пре-
стижПак» Пётр Мурзаев.

Промышленная инфраструктура 
пользуется высоким спросом у пред-
ставителей малого и среднего предпри-
нимательства. Площади, где уже подве-
дены все необходимые для размещения 
производства инженерные коммуника-
ции, не требуют дополнительных ин-
вестиций в ремонт и обслуживание, 
а значит, снижают затраты предпри-
нимателей.

«За четыре года программа стиму-
лирования создания мест приложения 
труда охватила практически все районы 
города. Город заключил с инвесторами 
более 70 соглашений, которые предпо-
лагают строительство свыше 3,1 млн кв. 
м коммерческой недвижимости — про-
мышленных предприятий, логистиче-
ских комплексов, офисных и торговых 
объектов, учреждений образования, 
культуры и спорта. В столице появит-
ся свыше 120 тыс. рабочих мест, из них 
свыше 12,8 тыс. — в сфере промышлен-
ности», — рассказал заместитель мэра 
Москвы по вопросам экономической 
политики и имущественно-земельных 
отношений Владимир Ефимов.

Промышленное производство 
в столице активно растёт и развива-
ется, но в мегаполисе не хватает пло-
щадок для него, говорит генеральный 
директор «Префаб Технологий» Олег 
Меньшиков. Производителям нужны 
нестандартные помещения, которые 
отвечают определённым требовани-
ям, считает он.

— Одним из важных факторов при вы-
боре площадки для нас была возмож-
ность зонировать помещения в соот-
ветствии с нашими потребностями. 
Планировка нового промышленного 
парка, расположенного в Бутово, позво-
лит нам расположить производствен-
ные линии, организовать нужные бы-
товые помещения, погрузочные зоны 
и парковку в удобном нам формате. Ком-
пании была нужна оптимальная логи-
стика внутри здания, и это учли уже 
на этапе строительства.  Девелопер 
предложил нам очень гибкий подход 

— доработать объект непосредственно 
по нашему техническому заданию, что-
бы мы могли учесть мельчайшие детали 
и сделать производство эффективнее. 
Плюс в промышленном парке, постро-
енном по программе МПТ, были все не-
обходимые для нас ресурсы — электри-
чество, вода, тепло и другие, — сказал 
он «Известиям».

— Транспортная доступность и на-
личие крупных населённых пунктов 
в непосредственной близости от про-
мышленного парка являются одними 
из ключевых факторов принятия ре-
шений резидентами о переезде в тот 
или иной объект, — говорит управля-
ющий партнёр компании Parametr (де-
велопер коммерческой недвижимости 
в составе «ПИК») Александр Манунин. — 
Строительство промышленных парков 
по программе МПТ как раз позволяет 
выбирать локации в непосредственной 
близости от мест проживания потенци-
альных сотрудников и тем самым по-

вышать ликвидность площадей. Кроме 
того, строительство мест приложения 
труда позволяет диверсифицировать 
инфраструктуру жилых районов, пред-
лагая жителям квалифицированные ра-
бочие места без необходимости тратить 
время на дорогу.

Исторически малый и средний биз-
нес был вынужден выбирать простран-
ства в старом фонде, размещаться в ан-
гарах и других мало приспособленных 
для эффективной работы условиях, рас-
сказал генеральный директор «Рэдвент 
Инжиниринг» Махач Сайгитов. 

— Когда встал вопрос о расширении 
бизнеса и переносе части производства 
из Рязанской области в Москву, куда 
поставляется 40% нашей продукции, 
мы столкнулись с проблемой — было 
сложно найти подходящее помещение, 
предложение было сильно ограничено, 

— отметил он. — Для нас была важна ло-
кация объекта — не только в границах 
Москвы, но и в развитом жилом районе, 
что даёт возможность разместить про-
изводство в непосредственной близо-
сти от места проживания потенциаль-
ных сотрудников. 

�� ДВОЙНАЯ ПОЛЬЗА

Как рассказал «Известиям» министр 
промышленности Москвы, глава депар-
тамента инвестиционной и промышлен-
ной политики Владислав Овчинский, 
программа создания мест приложе-
ния труда может оказать серьёзное по-
зитивное влияние на малое и среднее 
предпринимательство (МСП). 

«Так, например, технопарки и про-
мышленные парки становятся класси-
ческими формами агрегации небольшо-
го бизнеса в одном месте», — заметил он. 

Владислав Овчинский уверен, что 
«реализуя программу МПТ, мы прино-
сим двойную пользу экономике города». 

Глава департамента предпринима-
тельства и инновационного развития 
Москвы Кристина Кострома добави-
ла, что сегодня правительством Мо-
сквы реализуется самая масштабная 
в России линейка мер поддержки как 
застройщиков технопарков и инду-
стриальных парков, так и их будущих 
резидентов. В дополнение к програм-
ме МПТ сегодня им доступны налого-
вые льготы, льготные кредиты на обо-
ротные и инвестиционные цели, гранты 
на покупку оборудования и технологи-
ческое присоединение. Сочетание этих 
инструментов позволяет существенно 
сокращать расходы и сроки реализации 
проектов в сфере промышленности, на-
учных разработок и ИТ в столице.

Благодаря строительству техноло-
гических и промышленных парков де-
велоперы могут не только оптимизи-
ровать затраты на возведение жилья, 
но и включить в портфель инвестици-
онно привлекательный объект. Многие 
компании подключаются к индустри-
альному строительству впервые. 

— Малое и среднее производство раз-
вивается быстрее, чем крупный про-
мышленный бизнес, поскольку произ-
водственный цикл реализуется быстрее, 

— добавил Владислав Овчинский. — Так, 
в прошлом году на востоке столицы от-
крыли индустриальный парк «Ру́днево», 
где разместилось около 20 компаний: 
производители беспилотных авиаци-
онных систем, банкоматов, медизде-
лий и другой продукции. Уже постро-
ено 19 корпусов общей площадью 213,7 
тыс. кв. м, включая опытное производ-
ство и конструкторское бюро. У города 
есть планы и по развитию других пло-
щадок особой экономической зоны 
(ОЭЗ). Ежегодно в городе открывается 
до 50 средних предприятий и около 100 
малых, это значимым образом сказы-
вается на экономических показателях 
города. И мы видим, что спрос на инду-
стриальную недвижимость значитель-
но превышает предложение. 

Московская программа стиму-
лирования создания мест при-
ложения труда (МПТ) стартова-
ла в 2020 году для привлечения 
девелоперов к строительству 
промышленных, деловых, со-
циальных, культурных и других 
важных для города объектов. 
Инвесторы, готовые создавать 
новые рабочие места, частично 
или полностью освобождают-
ся от платы за изменение вида 
использования земли под жи-
лищное строительство.
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